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Oletko joutunut tydhdsi liittyvan epaasiallisen vaikuttamisen ja/tai kaytdksen kohteeksi?
Oletko joutunut yksittdisen henkilon tai ryhman systemaattisen tietojen keraamisen ja
levittdmisen kohteeksi, minka paapyrkimyksena on ollut vaikuttaa paatoksentekoosi tai
toimintaasi (ns. maalittaminen eli informaatiovaikuttaminen)?
Oletko havainnut toisen tuomarin/esittelijan/valmistelijan joutuneen epaasiallisen
vaikuttamisen ja/tai kdytdksen tai ns. maalittamisen kohteeksi?
Minkalaista epaasiallista vaikuttamista/kaytdsta/maalittamista tydssasi olet itse tai
tydtoverisi on kohdannut? (avoin kysymys)
Onko epaasiallinen kaytds tai vaikuttaminen vahentynyt, pysynyt samana tai lisdantynyt
viimeisen kahden vuoden aikana?
Onko epaasiallinen kaytos tai vaikuttaminen muuttunut ja milla tavalla? (avoin kysymys)
Onko jokin seuraavista vaikuttanut tydsi kuormittavuuteen tai tydssa jaksamiseen?

e epaasiallinen vaikuttaminen, epaasiallinen kaytos, systemaattinen tietojen

keraaminen/levittaminen)

Kenelld ensisijaisesti tulisi olla vastuu asiaan puuttumisessa?

e ltsella, lahiesimiehelld, viraston hallinnolla/paallikolla
Olen saanut kokemani epaasiallisen kaytdksen johdosta riittavasti tukea.
Jos olet, niin kenelta?

e Kollegalta, lahiesimiehelta, viraston hallinnolla/paallikdlia
Tydnantajani on suhtautunut asiaan riittavalla vakavuudella.
Olisin kaivannut esimieheltd/johdolta enemman tukea kokemani epaasiallisen kaytoksen
johdosta.
Onko virastossasi ohjeita tallaisten tilanteiden varalta?
Mihin toimenpiteisiin tydnantajasi pitaisi ryhtya epaasiallisen kohtelun johdosta? (avoin
kysymys)
Minulla on riittavat mahdollisuudet puuttua istunnon luvattomaan tallentamiseen.
Tulisiko tyéssa tapahtuneiden epaasialliseen vaikuttamiseen ja kaytdkseen seka
maalittamiseen liittyvien rikosten olla virallisen syytteen alaisia (mm. laiton uhkaus,
kunnianloukkaus, yksityiselamaa koskevan tiedon levittdminen)
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- Pitaisiko asiassa ryhtya lainsdadantoétoimenpiteisiin?
- Mitd muuta haluat sanoa? (avoin kysymys)

Tyon kuormitusta, jaksamista ja tydhyvinvointia koskevat kysymykset ja vaittamat 26

- Tyodntekemiseen tarkoitettu aika on riittava.

- Tydmaara on sopiva.

- Tyotehtavat jaetaan oikeudenmukaisesti.

- Tydmaara jakautuu tasaisesti.

- Tyobmaara ja tydssa jaksamista seurataan riittavasti.

- Kiireellisia asioita on sopivasti.

- Minulla on riittdvasti aikaa juttujen valmisteluun ja tuomioiden kirjoittamiseen.

- Olen kokenut, ettd minulta odotetaan ensisijaisesti maarallista tulosta.

- Olen kokenut, etta esimies on epaasiallisella tavalla pyrkinyt vaikuttamaan yksittaisen
jutun ratkaisemiseen tietyssa aikataulussa.

- Olen kokenut, etta esimies on epaasiallisella tavalla pyrkinyt vaikuttamaan yksittaisen
jutun ratkaisun sisaltéén.

- Keskimaarainen viikkotybaikasi verrattuna 36 minuuttiin 45 minuuttiin.

- Tydn ja yksityiselaman yhdistdminen on helppoa.

- En tyoskentele sairaana.

- Minulla on aikaa osallistua koulutukseen.

- En joudu kompensoimaan koulutukseen kayttamaani aikaa tyoskentelemalla
vapaa-ajalla.

- Tyossa tarvittavat valineet, laitteet ja tietojarjestelmat ovat riittavat ja kunnossa.

- Saan riittavasti tukea lahiesimiehelta.

- Saan tukea kollegoilta.

- Minulla on riittavasti mahdollisuuksia antaa virastossani palautetta/ehdotuksia johdolle.

- Johto ottaa vakavasti tyontekijéiden ehdotukset/palautteen.

- Ty6ilmapiiri on hyva tydpaikallani.

- Matkakarajat aiheuttavat kuormitusta.

- Rakenneuudistukseen liittyvat tehtavat ovat kuormittaneet minua.

- En koe stressioireita tai tyduupumusta.

- Olen tyytyvainen tyohoni.

- Henkilostoresurssit ovat riittavat.

- Mitd muuta haluat sanoa? (avoin kysymys)
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Johdanto

Suomen tuomairiliitto ry teki helmi-maaliskuussa 2019 korkeimpien oikeuksien, hovioikeuksien,
karajaoikeuksien, hallinto-oikeuksien, markkinaoikeuden, vakuutusoikeuden ja
tyétuomioistuimen tuomareille, esittelijille ja valmistelijoille osoitetun kyselytutkimuksen.
Kyselylla haluttiin selvittda tuomioistuimen ulkopuolelta tulevaa epaasiallista kaytdsta ja
vaikuttamista tuomioistuimiin seka tyon kuormittavuutta, tydssa jaksamista ja tydhyvinvointia.

Selvitys tehtiin Tuomariliton edunvalvonnan ja kyselyn teemoista kaytavan julkisen keskustelun
tueksi.

Kysely jaettiin sdhkoépostitse Tuomariliiton jasenyhdistysten ja myds tuomioistuinten
virastopostiosoitteiden kautta. Kyselyyn vastaaminen ei edellyttanyt jasenyytta Tuomariliiton
jasenyhdistyksissa. Kyselyyn vastasi 541 henkil6a 1569 lainkayttéhenkildstosta.

Jollei kyselyssa toisin ilmoitettu, vastattaessa kaytettiin seuraavaa asteikkoa:
- Taysin eri mieltd

- Eri mielta

- En osaa sanoa

- Samaa mielta

- Taysin samaa mielta

Kyselyn valmistelivat Tuomariliiton varapuheenjohtaja Minna Hallstréom ja Karajaoikeustuomarit
ry:n hallitus. Raportin ovat koonneet karajatuomarit Minna Hallstrom, Veera Kankaanrinta, Juho
Pakkila ja Samuli Yli-Rahnasto. Raportti on valmistunut 10.5.2019.

Kolmeen ensimmaiseen avoimeen kysymykseen annetut vastaukset on koottu kokonaan tai
osittain tiivistelmaksi. Avoimiin kysymyksiin annettuja vastauksia on toimitettu siltd osin, kun on
viitattu aikaisempaan vastaukseen, vastaukset eivat ole koskeneet kysyttyja teemoja tai kun ne
ovat kohdistuneet yksilditavissa olevaan kohteeseen, seka tehty kieliasuun liittyvia korjauksia.
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Taustatiedot

Virka-asema

539 responses

@ Paallikkdtuomari tai osastonjohtaja
@ Tuomari, ylempi palkkaluokka

@ Tuomari, alempi palkkaluokka

@ Koulutusvirka (asessori)

@ Esittelija/valmistelija

® Karajanotaari

@ markkinaoikeusinsingori

- Paallikkdétuomari tai osastonjohtaja: 63 vastausta (11,7 %)
- Tuomari, ylempi palkkaluokka: 184 vastausta (34,1 %)

- Tuomari, alempi palkkaluokka: 178 vastausta (33 %)

- Koulutusvirka (asessori): 8 vastausta (1,5 %)

- Esittelija/valmistelija: 91 vastausta (16,9 %)

- Karajanotaari: 14 vastausta (2,6 %)

- Muut: 1 vastaus (0,2 %)

Viran vakituisuus

540 responses

@ Vakituinen

@ Maaraaikainen, mutta minulla on
vakituinen taustavirka
tuomioistuinlaitoksessa

@ Maaraaikainen
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Tuomioistuin

539 responses
@ Korkein oikeus / korkein hallinto-
oikeus
@ Hovioikeus
@ Karajaoikeus
A @ Hallinto-oikeus
‘ @ Erityistuomioistuin

- KKO /KHO: 22 vastausta (4,1 %)

- Hovioikeus: 89 vastausta (16,5 %)

- Karajaoikeus: 278 vastausta (51,6 %)

- Hallinto-oikeus: 117 vastausta (21,7 %)
- Erityistuomioistuin: 33 vastausta (6,1 %)

Tuomariliiton jdsenyhdistyksen jasen

534 responses

@ Kylla
@®Ei
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Virastosi sijainti

538 responses

@ Eteld-Suomi
® Keski-Suomi
@ Lansi-Suomi
@ 1t3-Suomi

@ Ponhjois-Suomi

- Etela-Suomi: 314 vastausta (58,4 %)
- Keski-Suomi: 19 vastausta (3,5 %)

- Lansi-Suomi: 104 vastausta (19,3 %)
- Itd-Suomi: 61 vastausta (1,3 %)

- Pohjois-Suomi: 40 vastausta (7,4 %)
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Epaasiallista kaytosta koskevat kysymykset

Oletko joutunut tyohdsi liittyvan epaasiallisen vaikuttamisen ja/tai
kdytoksen kohteeksi?

541 responses

300

247 (45.7%)

200
182 (33.6%)

100

68 (12.6%)

43 (7.9%) 1 (0.2%)
0
1 2 3 4 5
1 = En koskaan 5 = Usein

Oletko joutunut yksittaisen henkilon tai ryhman systemaattisen tietojen
kerddmisen ja levittdmisen kohteeksi, ...aminen eli informaatiovaikuttaminen)?

541 responses

600

400 443 (81.9%)

200
i 69 (12.8%) 8 (1.5%) 0 ((‘)%)

1 2 3 " .
1 = En koskaan 5 = Usein
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Oletko havainnut toisen tuomarin/esittelijan/valmistelijan joutuneen
epdasiallisen vaikuttamisen ja/tai kdytoksen tai ns. maalittamisen kohteeksi?

540 responses

300

230 (42.6%)

200
174 (32.2%)

100

76 (14.1%)

56 (10.4%) 4(0.7%)
. |
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1 = En koskaan 5 = Usein

Minkalaista epaasiallista vaikuttamista / kaytosta / maalittamista tyossasi
olet itse tai tyotoverisi on kohdannut? (235 vastausta)

Vastauksissa tuotiin esiin, etta epaasiallista vaikuttamista / kaytosta / maalittamista tapahtuu
paaasiassa internetissa, sosiaalisessa mediassa, sahkopostitse ja puhelimitse
istuntokasittelyssa tapahtuvien asioiden lisaksi. Ajallisesti sita esiintyy tuomioistuinkasittelyn eri
vaiheissa seka ratkaisun antamisen jalkeen. Osa vastanneista oli saanut epaasiallisia
yhteydenottoja viela pitkaan senkin jalkeen, kun asian kasittely oli jo paattynyt.

Vastaukset jakautuivat seuraavalla tavalla:
Maalittamista (4 vastausta)

Epaasiallista blogi- tai internetkirjoittelua tuomioistuimen ratkaisusta ja/tai asian
ratkaisseista henkildista (30 vastausta)

e [Epaasiallista kirjoittelua ja yhteydenottoja tai vaikuttamisyrityksia sosiaalisessa mediassa

asian ratkaisseelle taholle (31 vastausta)

e Asian ratkaisseen tuomarin ja/tai tuomarin Iaheisten yhteystietojen ja yksityisten tietojen

tai kuvien keraamista/julkaisemista internetissa tai sosiaalisessa mediassa (23

vastausta)
e Asiattomien/herjaavien sahkopostien lahettamista (46 vastausta)
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e Yritetty vaikuttaa ratkaisun lopputulokseen yhteydenotoilla joko puhelimitse tai
sahkdpostilla (27 vastausta)

e Uhattu tehda tai on tehty asian ratkaisseesta tuomarista rikosilmoitus, tutkintapyynté tai

kantelu taikka nostettu vahingonkorvauskanne tuomaria vastaan tai virkarikossyyte (39

vastausta)

Tehty esteellisyysvaite (2 vastausta)

Uhkaavaa kaytosta istuntosalissa (9 vastausta)

Uhattu henkirikoksella, vakivallalla tai muulla vastaavalla tavalla (14 vastausta)

Epaasiallista kayttaytymista tai vaikuttamisyrityksia ratkaisun lopputulokseen

oikeudenkayntiasiamiesten taholta (15 vastausta)

e Epaasiallista kayttaytymista tai vaikuttamisyrityksia ratkaisun lopputulokseen
asianosaisten taholta (63 vastausta)
Epaasiallisia vaikuttamisyrityksia sanomalehtikirjoittelussa/mediassa (7 vastausta)
Epaasiallista kayttaytymista tai vaikuttamisyrityksia tydkavereiden tai esimiesten taholta
(16 vastausta)

Kysymyksiin vastanneita oli yritetty painostaa, mustamaalattu, leimattu asenteellisiksi tai
epapateviksi. Epaasiallinen kielenkayttd eri tilanteissa oli kasittdnyt muun muassa huutamista,
erilaista herjaamista, huorittelua ja solvaamista (“lapeensa korruptoitunut paska”, “natsisika”,
“lahtaridamma”). Osa vastanneista oli kohdannut tydssaan seksuaalissavytteista kayttaytymista.
Monet olivat kohdanneet asianosaisten taholta sahképostipommitusta tai puhelinterroria
antamansa ratkaisun takia tai joutuneet sosiaalisessa mediassa tapahtuneiden
hyokkaysten/laajan internetkirjoittelun kohteeksi. Tuomioistuinten ratkaisuja oli reposteltu
internetissa useiden vastanneiden mukaan ja asian ratkaisseiden henkilétietoja oli julkistettu
samassa yhteydessa. Eraat vastanneista olivat kokeneet painostamista tai vahattelya tai muuta

epaasiallista kayttaytymista omien tydkavereidensa tai esimiestensa taholta.

Vakavimmissa tapauksissa osa vastanneista oli saanut tappouhkauksen ja osaa oli muulla
tavoin uhattu vakivallalla tai muutoin epasuorasti (“tiedan missa asut; tiedan, etta sinulla on
lapsia, ja tiedan, missa lapsesi kayvat koulua”). Osa oli kohdannut vakivaltaista kayttaytymista
istuntosalissa. Eraille vastanneista oli lahetetty kotiosoitteeseen tuhkaa tai ulostetta taikka muita
epaasiallisia postipaketteja.
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Onko epéasiallinen kaytos tai vaikuttaminen véahentynyt, pysynyt samana tai
lisdantynyt viimeisen kahden vuoden aikana?

482 responses

400
300 316 (65.6%)
200
100
32{05%) 71 (14.7%)
i 38 (7.9%)
1 2 3 4 5
1 = Vahentynyt selvasti 5 = Lisdantynyt selvasti

Onko epaasiallinen kaytos tai vaikuttaminen muuttunut ja milla tavalla?
(142 vastausta)

e On tullut yleisemmaksi ja helpommaksi sosiaalisen median lisaantyneen kayton myota
(parikymmenta mainintaa).

e Kohdistetaan tuomareihin suoraan. Esimerkiksi [ahetetty viesteja henkildiden
henkilokohtaisiin some-tileihin. Aikaisemmin viesteja tuli ennemminkin viraston
sahkopostiosoitteisiin.

e Aiemmin epaasiallista kayttaytymista saattoi tapahtua esimerkiksi tuomion julistamisen
jalkeen tai prosessin/istuntokasittelyn aikana, mutta nyttemmin kaytdssa ovat niin
sanotusti kaikki keinot, eli [ahinna sosiaalinen media. Epaasiallinen kayttaytyminen ja
reagointi on muuttunut aiempaa huomattavasti nopeammaksi ja suurempia joukkoja
tavoittavaksi, koska tietokoneella on niin helppoa ja nopeaa "huudella" ja esim.
sahkopostin jakelulistalle on helppoa lisata henkildita.

e Sosiaalisessa mediassa on aikaisempaa helpompaa julkaista juttuja, jotka saattavat
ulkopuolisen silmin vaikuttaa asiallisen toimittajan laatimilta, vaikka kyse tosiasiassa olisi
yksittaisen henkildn ja usein jopa asianosaisen itsensa tai hanen |ahipiiriinsa kuuluvan
kirjoituksesta.

e Mahdollisuus anonyymiin kirjoitteluun internetissa ja erilaisilla keskustelupalstoilla on
lisdnnyt epaasiallista kirjoittelua.

e Asianosaisten lisdksi ulkopuoliset pyrkivat painostamaan.

Suomen tuomariliitto ry: Epaasiallista kaytosta ja tydssa jaksamista koskeva kysely 2019
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Suunsoittoa on aina esiintynyt, mutta uutta on tuomarin persoonan arvostelu.
Henkilékohtaistunut ja muuttunut vakavammaksi.

Ihmiset ovat tulleet royhkeammiksi ja otteet ovat koventuneet.

Vaikuttaminen julkisuuden kautta on tullut mukaan kuvioon.

On lisaantynyt ja muuttunut aggressiivisemmaksi.

Toistuvampaa, systemaattisempaa, pitkdkestoisempaa.

On muuttunut aggressiivisemmaksi, laaja-alaisemmaksi ja hyokkaavammaksi.
Maara on lisdantynyt ja sisaltd entista harskimpaa.

Tyyli on selvasti aggressiivisempaa ja loukkaavampaa.

Aikaisemmin oli paaasiassa kyse vihamielisistd sahkdpostiviesteista tai puheluista.
Nykyaan ko. tahot pyrkivat kerddmaan julkisuuslainsaadannon varjolla mahdollisimman
paljon tietoa seka julkaisemaan tata eri alustoilla.

Asiakkaat ovat herkempia kayttaytymaan epaasiallisesti, jos kokevat sen edesauttavan
asiaansa.

Entistd epaasiallisempaa, esim. nimittelya.

Nykyaan internetissa kirjoitellaan, ennen se oli kirjeitse / puhelimella yhteydenottoa.
Internet helpottanut mustamaalaamista ja perattomien tietojen levittamista.
Internetissa rakyttdminen on lisdantynyt 2000-luvulla koko ajan.

Internetia kaytetaan hyvaksi tiedonkeruussa.

Internet ja sdhkdposti ovat mahdollistaneet loukkausten levittdmisen laajemmalle.
Aikaisemmin vaikuttamisyrityksia ei ollut tdssa maarin, netti on mahdollistanut
toimintaymparistona yhteydenotot matalammalla kynnyksella ja nimettémanakin.
Sahkoépostilla lahetetyt viestit ovat huomattavasti asiattomampia kuin menneiden
vuosien kirjeet. Liian helppoa, kun lokaa voi suoltaa kotisohvalta ja yon pimeydessa.
Kielenkayttdé on koventunut.

Sahképostien lahettdminen on niin helppoa. Kirjeitse tavallisen postin kautta tuskin enaa
kukaan viitsii/jaksaa ruveta hairikdimaan. Usein sahkoposteja on tehtailtu
karajaoikeuteen illan ja yon pimeina tunteina.

Sahkopostiviesteja tulee enemman ja ne ovat royhkeampia.
Sahkoépostiyhteydenotot ovat uhkaavampia ja muutoinkin kielellisesti térkeampia.
Sahkoépostitse on helppo esittaa hyvin suoria ja uhkailutyyppisiakin kannanottoja seka
muutoinkin "pommittaa” toistuvasti asiaa kasittelevaa tuomaria.

Tuomioistuinlaitos ja tuomarit ole enaa niin arvostettuja kuin ennen. Tahan nahden
kynnys lahestya tuomaria epaasiallisesti saattaa olla madaltunut.

Perusteettomat kantelut ovat lisdantyneet.

Syytteella ja rikosilmoituksella painostamista.

Epaasiallisia puheluita ei ole pariin vuoteen tullut.

Ei kohdallani / en ole havainnut muutosta / en osaa sanoa (33 vastausta).
Epaasiallisia puheluja/kirjoitelmia tullut vahemman.

Hyvin harvakseen sita taalld Pohjois-Suomessa tapahtuu.

Puheet ovat jonkin verran siistiytyneet.

Nyt tilanteita ollut vdhemman.
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Onko jokin seuraavista vaikuttanut tydsi kuormittavuuteen tai ty6sséa
jaksamiseen? (voit valita useamman vaihtoehdon)

180 responses

Epaasiallinen vaikuttaminen 60 (33.3%)

Epé&asiallinen kaytos 154 (85.6%)

Systemaattinen tietojen

0,
keraaminen/levi... H1{6:1%)

0 50 100 150 200

Kenellad ensisijaisesti tulisi olla vastuu asiaan puuttumisessa?

5718 responses

® lisella
@ Léahiesimiehella
@ Viraston hallinnolla/paallikclia
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Olen saanut kokemani epaasiallisen kaytoksen johdosta riittavasti tukea

407 responses

200
190 (46.7%)
150
100
9 71 (17.4%

50 69 (17%) ( b) 80 (14.7%)

0
1 2 3 4 5
1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta

Jos olet, niin kenelta? (voit valita useamman vaihtoehdon)

275 responses

Kollegalta 210 (76.4%)

Lahiesimiehelta 91 (33.1%)

Viraston hallinnolta/paallikolta 94 (34.2%)

0 50 100 150 200 250
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Tybnantajani on suhtautunut asiaan riittavalld vakavuudella

392 responses
200
150 161 (41.1%)

100

73 (18.6%)

71 (18.1%)
50 55 (14%)

32 (8.2%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Olisin kaivannut esimieheltd/johdolta enemman tukea kokemani
epdasiallisen kdytoksen johdosta

385 responses

150

145 (37.7%)

100
87 (22.6%)

50 58 (15.1%) 59 (15.3%)
36 (9.4%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta
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Onko virastossasi ohjeita téllaisten tilanteiden varalta?

519 responses

® Kyla
@®E
En tieda

Mihin toimenpiteisiin tydnantajan pitaisi ryhtya epaasiallisen kohtelun
johdosta? (170 vastausta)

En osaa sanoa, vaikea sanoa, ei ole ehdotuksia, ei koske minua (9 vastausta).
Tybnantajan pitaisi tehda rikosilmoitus aina, vakavissa asioissa tai tarvittaessa asian
laadusta riippuen taikka muu ilmoitus poliisille (27 vastausta).

Ty6nantajan pitaisi puuttua (33 vastausta).

TyoOnantajan pitaisi tukea (22 vastausta).

Tybnantajan pitaisi laatia ohjeistus virastossa tai hallinnonalalla (15 vastausta).
Toimenpide-ehdotuksia ym. tilanteisiin, jossa on kohdattu epaasiallista kayttaytymista tai
vaikuttamisyrityksia tyokavereiden tai esimiesten taholta (18 vastausta).

Tybnantajan ei ole syyta ryhtya mihinkaan toimenpiteisiin, koska en itse nae syyta vieda
asiaa eteenpain, ellei vakavampaa tule vastaan jatkossa.

Tybnantajan tulisi tehda yksiselitteisen selvaksi, ettei epaasiallinen kohtelu ole
hyvaksyttya. Pitaisi ymmartaa, ettd kaikki epaasiallinen kaytds, jonka kohteeksi henkild
joutuu virkansa johdosta, on viraston asia.

Ongelma koskee koko tuomioistuinlaitosta, eikd epaasiallista kohtelua pitaisi kasitella
yksittaistapauksina. Oikeusministeriolla on merkittava rooli. Ongelmaan pitaa tarttua heti,
ettei téllainen vaikuttaminen paase leviamaan.

Tuomarin pitaa sietaa asiallista ja vahan myos asiatonta kritiikkia. Systemaattinen
arvostelu, joka menee vaikuttamisen puolelle, on saatettava tuomioistuimen hallinnon
tietoon. My0s kaikki suora vaikuttamispyrkimys pitaa saattaa hallinnon tietoon. Hallinnon
tehtava on arvioida, milloin asia on vietava poliisin tutkittavaksi.

Epaasialliselle kaytdkselle ei voi oikein tehda mitdan, muusta minulla ei ole kokemusta.
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e Tydnantajan pitaisi pitaa ylla keskustelua ja ihmiset tietoisina siita, mita ja millaista
epaasiallinen kohtelu on ja mita epaasiallisen kohtelun tilanteessa tulee tehda.
Asiattomiin yhteydenottoihin tulee reagoida esimerkiksi jo tuomioistuimen kirjaamossa.
Tuomarin riippumattomuuden ja toisen kunnioittamisen merkityksesta pitaisi keskustella
jatkuvasti virastossa. Erityisesti osastonjohtajille ja puheenjohtajina toimiville tulisi puhua
naiden teemojen tarkeydesta.

e Tydnantajan pitaisi kuulla tydntekijaa ja antaa hanelle tukea ja olla nakyvasti tydntekijan
puolella.

e Tyodnantajan pitaisi kerata tietoa, jos kyse on avustajien epaasiallisesta toiminnasta ja
tehda tarvittavat ilmoitukset eteenpain valvontaa suorittaville tahoille.

Kun nyt reagoisi jotenkin.

Tybnantajan pitaisi tehda tarvittaessa rikosilmoitus ja hankkia virkamiehelle oikeusapua.
Tybnantajan pitaisi ilmoittaa uhkaavasti kayttaytyneelle henkildlle, etta hanen
menettelynsa on viraston johdon tiedossa ja etta siihen puututaan.

e Tyodnantajan pitaisi jarjestaa epaasiallisen kohtelun kohteeksi joutuneelle tydntekijalle ns.
debrifing, jonka jarjestaminen pitaisi olla rakenteellista, kuten esimerkiksi poliisissa. Nyt
tilanteen saa purettua korkeintaan kollegan kanssa. Kollegalla ei ole valttamatta keinoja
auttaa, eika se ole hanen vastuullaan. Kotona ei voi, eika saisi ainakaan kaikista asioista
puhua. Tukeminen pitaisi olla ammattimaista ja tydnantajan jarjestamaa.

e Tydbnantajan pitaisi vahintdankin keskustella osapuolten kanssa ja kuulla heidan

nakemyksensa.

Tydnantajan pitaisi jarjestaa kaikille tydbnohjausta.

Kun asiasta on ilmoittanut, jatkotoimien tulisi olla tydnantajavetoisia.

Tilanne pitaa selvittada ja tehda tarvittavat toimenpiteet.

Asia vaatisi ilmeisesti mahdollisimman korkeiden tahojen esiintymista julkisuudessa,

jotka toisivat esille tilanteen kummallisuuden.

Keinot ovat kai vahaiset.

Edellyttden, ettd tdma on mahdollista toiminnan vakavuus huomioiden, tydnantajan tulisi

tehda yhteisty6ta poliisin kanssa ilman, etta epaasiallisen kohtelun kohteeksi joutuneen

taytyy itse toimia asiassa aktiivisesti ja omissa nimissaan.

e Asiamiesten toiminnan yhteydessa tulisi tehda kantelu liittoon/lautakunnalle paljon
nykyista herkemmin. Talla hetkelld kynnys on aivan lilan korkealla.

Tarvittaessa tydntekijan puhelinnumero tulee vaihtaa.
Ensinndkin asia tulee ottaa vakavasti ja keskustella epaillyn kiusaajan kanssa ja
langettaa talle uhkia tai seuraamuksia.

e Laissa pitaisi olla selkea rangaistussaannds taman tyyppisten tekojen osalta. Tuomarista
on sitten kiinni se, jos ei halua asemassaan menna todistamaan naista asioista
oikeuteen asianomistajana tai todistajana.

Tybnantajan pitaisi pitaa asiaa esilla ja olla tarvittaessa yhteydessa muihin viranomaisiin.
Tybnantajan pitaisi tehda asia nakyvaksi.

Tybnantajan pitaisi ottaa ongelma puheeksi, tehda toimintasuunnitelma ja huolehtia
keinoista sen kitkemiseksi.

e Tydnantajan pitaisi kommentoida mediassa aihetta.
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Tybnantajan pitaa ottaa yhteytta poliisiin.

Tybnantajan pitda puolustaa puolueettomuutta.

Tybnantajan pitaa ottaa asia keskusteluun yleisesti ja kyseisen asianosaisen
kanssa.Tarvittaessa avustaja tulisi asettaa esiintymiskieltoon. Sahkdpostihairintaa
harjoittavalle tulisi iimoittaa selvasti henkildlle, ettei se ole sallittua.

e Pitaisi olla ohjeet siitd, miten epaasiallisen kohtelun tilanteissa tulisi toimia. Tulisi
keskustella siita, mita konkreettisessa tilanteessa tehdaan. Tarkeinta on, ettei tyontekijaa
jateta yksin.

Lainsdadannodn ja lainvalvonnan pitaisi olla sellaista, ettei asiattomuuksia ilmene.
Epéasiallisesti kayttaytyneen pitaisi saada huomautus, varoitus tai muu sanktio.
Laissa pitaisi olla kriminalisointi (virallisen syytteen alainen) oikeuteen epaasiallisen
vaikuttamisen osalta ja viraston johdon pitdisi kdantya poliisin puoleen.

e Tydnantajan tehtava on mielipidevaikuttaminen mediassa, lainsaadantéon vaikuttaminen
ja yhteydenpito laillisuusvalvojien kanssa.

e Tydnantaja tulee tiedottaa esim. kotisivuilla, ettd epaasiallisuuksiin puututaan, ja antaa
ohjeistusta siita, miten epaasiallisuuksiin puututaan.

Tybnantajan tulee luoda neutraali yhteys ulkopuolisiin selvitystahoihin.
Tybnantajan pitaisi osoittaa, ettei tallaista hyvaksyta, esimerkiksi lahettamalla kirje tai
saada poliisi ottamaan yhteys kohdehenkil6on.

e TyOnantajan pitaisi kayttaa lainsdadanndn suomia keinoja puuttuakseen epaasialliseen
kohteluun, joskin ne taitavat talla hetkella olla melko puutteelliset.

e Tyobnantajan tulee kartoittaa, mista on kyse, onko kysymys yksittaisesta tilanteesta vai

jatkuvasta vakavammasta epaasiallisesta kohtelusta. Tyonantajan tulee ottaa yhteytta

eri tahoihin (ml. poliisi, AA-liitto ja itse asianosainen).

Hallinnosta pitaisi ottaa suoraan yhteytta hairikbivaan henkiléén.

Tybnantajan pitaisi selvittda asiaa muiden viranomaisten kanssa.

Tydnantajan pitaisi tehda kantelu avustajasta ja rikosilmoitus uhkailuista.

Tybnantajan pitdisi antaa ohjeita, keskustella alaisen kanssa ja tarvittaessa turvautua

tyéterveyshuollon toimenpiteisiin.

e TyoOnantajan pitaisi ottaa yhteytta poliisiin, joka ottaisi yhteytta kiusaajaan (primus
motor)/kiusaajiin ja pitdisi puhuttelun tai kaynnistaisi ainakin vakavimmissa tilanteissa
esitutkinnan. Virkamiehiin kohdistuvat RL 24 luvun rikokset tulisi olla yleisen syytteen
alaisia tai ainakin syyttajan tulisi RL 24:12 §:n nojalla erittdin tarkean yleisen edun vuoksi
ajaa rikossyytteita riippumatta siita, milla alustalla ja milla tavoin toistuva, jopa useisiin
virkamiehiin kohdistuva maalittaminen tapahtuu.

o Kohtaamani epaasiallinen tyyli on ollut sen laatuista, etten ole katsonut tarpeelliseksi
saattaa sita johdon tietoon.

Tybnantajan pitaisi tarjota tukea, jossa ei arvostella tuomaria lisaa.

Tybnantajani on jo tehnyt kantelun em. henkildn toiminnasta asianajajaliiton
valvontalautakunnalle ja maarannyt kyseiselle henkildlle turvatarkastuksen, kun han
saapuu karajaoikeuden tiloihin. Asiaa on kasitelty karajaoikeuden
tyosuojelutoimikunnassa. Asiassa harkitaan myds mm. keskitetyn rikosilmoituksen
tekemista kaikkien niiden henkildiden osalta, joita asia karajaoikeudessa koskee.
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Karajaoikeudella tulisi olla selkeat menettelytapaohjeet vastaavien tilanteiden varalle,

joissa joku talon ulkopuolinen henkilé kohdistaa epaasiallista kdytosta karajaoikeuden
henkil6kuntaan.

Tyobnantajan tulisi tehda ilmoitus viranomaiselle.

Tybnantajan tulisi selvittda asiaa viraston nimissa itse tai tutkintapyynnaéin, jotta asia ei
henkil6idy kohteena olevaan tuomariin vaan takana on koko jarjestelma.

e Asiamiesten kohdalla epaasiallisen kaytoksen tulisi johtaa viraston puolesta tehtyyn
iimoitukseen asianajajaliitolle tai oikeudenkayntiavustajalautakunnalle.

e Tuomaria ei saa jattda yksin, vaan asiasta tulee ottaa vastuu hallinnossa. Taman jalkeen
tarvittaessa tulisi saada poliisi vastaamaan epaasialliselle kayttaytyjalle ja estaa
teknisesti sahkopostien lahettaminen ydaikaan. Tama todennakdisesti vahentaisi
vihapostin maaraa merkittavasti.

Tybnantajan tulisi miettia turvajarjestelyja.
Tyonantajan tulisi kirjallisesti vaatia epaasiallisen kohtelun tekijaa lopettamaan toiminta.
Tilanteen jatkuessa, asiassa tulisi tehda rikosilmoitus.

e Toimenpiteet riippuvat paljon tilanteesta ja tapauksesta, mutta jos kyse ei ole vain
ohimenevasta tietyn jutun kasittelyyn liittyvasta tilanteesta, siihen pitaisi mielestani
puuttua viraston hallinnon tai johdon puolesta, silla epaasiallisen kohtelun kohteeksi
joutuneen omat toimet saattavat vain lietsoa uusia epaasiallisen vaikuttamisen keinoja.
Puuttumisen keinot riippuvat paljon siita, millaisesta epaasiallisesta vaikuttamisesta on
kyse.

e Tulisi korostaa selkeasti tulisi tuomareiden riippumattomuutta seka toisaalta asiallisen
keskustelun ja toistemme kunnioittamisen tarkeytta. Asiat voivat riidella, eivat henkil6t.

e Tydbnantajalla on tydturvallisuuslain nojalla velvollisuus ennaltaehkaista vakivallan

uhkaa. Jokaisessa karajaoikeudessa pitaisi olla toimintaohjelma vakivallan uhan ja

hairinnan osalta, jonka toteutumista tydnantajan on saanndllisesti seurattava. Myos
tyéterveyshuollosta on saatavissa apua ja tydnantajan on ohjattava sinne. Omalla
kohdallani pahimmasta hairikdsta tehtiin rikosilmoitus ja asia eteni syyteharkintaa,
rikosistuntoon ja vastaajan tuomitsemiseen vankeusrangaistukseen.

Tybnantajan on tehtava selvaksi, etta sellainen kaytos ei ole hyvaksyttavaa.

Tuomioistuinten henkildkunnan nimien ja kuvien julkaisemista pitaisi valttaa.

Tybnantajan toimenpiteet riippuvat tapauksesta.

Kaikki suorat yhteydenotot tuomarille pitaisi estaa.

Asianajajien osalta epaasiallisesta kohtelusta tulisi tehda heti ilmoitus asianajajaliittoon.

Tata ei ole karajaoikeudessamme tietdakseni tehty, vaikka syyta olisi jatkuvasti.

e Lahiesimiehen ja johdon tietoon saatettu epaasiallinen kohtelu tulee ottaa selvittelyn
kohteeksi. Menettelyyn kuuluu keskustelu epaasiallisen kohtelun kohteeksi joutuneen
henkildon kanssa seka puheeksi ottaminen sellaisesta menettelysta epaillyn kanssa.
Epaasiallisen kohtelun kohteeksi joutunutta on suojattava eri keinoin ja tehtava
yhteisty6ta muiden viranomaisten kanssa.

Ongelmaan voi olla valilla vaikea puuttua esimiesten taholta.
Tybnantajan pitaisi laatia tdsmallinen ohjeistus koskien esimerkiksi puheluiden
yhdistamista ja puhelinnumeroiden antamista.
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e Tydnantajan pitaisi aloittaa mahdollinen viranomaismenettely ja tarjota oikeudellista ja
muuta tukea.

e Tydnantajan pitaisi yhteistydssa tyontekijan kanssa miettia ne toimenpiteet, jotka juuri
kyseisessa tapauksessa ovat tarpeen. Alkuvaiheen jalkeen tyontekijan on jaatava
taustalle ja epaasiallisesti kayttaytyneen tahon yhteydenotot on kasiteltava viraston
toimesta.

e Tydnantajan pitaisi olla yhteydessa asianomaiseen ja ilmoittaa, ettd menettely on
sopimatonta ja jatkuessaan johtaa toimenpiteisiin.

e Reagointi riippuu tilanteesta eli siita, miten vakavaa on ja milla tavoin se toteutuu.
Nykytilanteessa tydnantajan puuttumismahdollisuuksia heikentaa se, ettd monet sindnsa
soveltuvat rikostunnusmerkistot (esimerkiksi kunnianloukkaus, laiton uhkaus ja
pakottaminen) edellyttdvat asianomistajan rikosilmoitusta. RL 15 luvun sdannokset taas
suojaavat todistelua, mutta eivat paatdksentekoa tuomioistuimessa. Joka tapauksessa
tydnantajan tulisi tukea epaasiallisen kohtelun kohteeksi joutuneita tydntekijoita
vahintaankin ottamalla selkeasti kantaa epaasiallista kohtelua vastaan tarjoamalla
keskusteluapua sellaisen kohteeksi joutuneelle tyontekijalle.

Tybnantajan tulisi organisoida suora yhteydenotto hairitsijaan poliisin toimesta.
Epaasiallinen kohtelu tulee tunnistaa, puuttua ja seurata.

Tybnantajan toimenpiteet riippuvat siita, minkalaisesta epaasiallisesta kohtelusta on
kysymys. Omalta osaltani en ole kohdannut sellaista epaasiallista kohtelua, etta
tyénantajan olisi ollut tarvetta puuttua siihen.

Tarvittaessa laamannin tulisi ottaa yhteytta hairitsijaan.

Tybnantajan tulee tehda ilmoitus Asianajajaliittoon asianajajan epaasiallisen kaytdksen
VUoKsi.

e Pitaa olla matala kynnys tehda rikosilmoitus. Kesken oikeudenkaynnin pitda aina ottaa
huomioon myds esteellisyyssaannokset, mikali epaasialliseksi koettu kohtelu johtaa
toimenpiteisiin.

e Tydbnantajan pitaisi ottaa tilanteesta vastuu ja hoitaa asia niin, etta tuomarilla on
ty6érauha eika tuomarin tarvitsisi pelatd oman turvallisuutensa puolesta.

Henkilbtietojen suojan parantaminen.

Tybnantajan tulisi antaa selkeat ohjeen hairinta- ja uhkatilanteista ja rikosilmoitus tulisi
tehda hallinnosta kasin. Ylipaansa tydntekijaa ei saa jattaa yksin. Tahan asti virastossani
yksittéinen tuomari on jatetty yksin ongelman kanssa ja katsottu jopa, etteivat
hallinto/paallikkétuomarit voi puuttua prosessin aikana tai tuomion antamisen jalkeen
tapahtuneeseen uhkaan. Toinen ongelma on ollut se, ettei uhkailua ole otettu vakavasti,
esimerkkind henkeen ja terveyteen kohdistuvat netissa tehdyt kirjoitukset.

e Tydnantajan toimenpiteet riippuvat siitd, onko kyseessa yksittainen hairikkd, vai onko
taustalla mahdollisesti organisaatio.
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Minulla on riittdvat mahdollisuudet puuttua istunnon luvattomaan
tallentamiseen

491 responses
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150 156 (31.8%)
133 (27.1%)

100
84 (17.1%) 84 (17.1%)
50

34 (6.9%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Tulisiko tydssa tapahtuneiden epéasialliseen vaikuttamiseen ja kdytdokseen
sekd maalittamiseen liittyvien rikoste...iseldmaa koskevan tiedon levittdminen)

498 responses

® Kylla
@ Ei
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Pitdisiko asiassa ryhtya lainsaadantétoimenpiteisiin?
474 responses

® Kyla
@®Ei

Mitd muuta haluat sanoa (67 vastausta)

e Valtionhallinnossa suhtaudutaan yleisesti epaasialliseen kaytokseen ldhinna ikdvana
iimiona. Kaikki tietavat, etta kyseisia tilanteita voi sattua kenelle tahansa. Kukaan ei
seiso virkamiehen takana puolustamassa - puhumattakaan, ettd hanen edessaan.
Harmittaa ja sy6 energiaa, kun sdhkopostista voi tulla mita vaan.

Ei epaasiallista vaikuttamista rikosnimikkeeksi.

Oikeusministeridn ja tulevan tuomioistuinviraston tulee olla valppaana.

Jos yksityiseen henkil6dn kohdistuva vihapuhe perustuu siihen, mitd sen kohde on

(julkisen) tydnsa vuoksi (esim.toimittaja, syyttaja, tuomari) sanonut tai kirjoittanut,

julkinen intressi puoltaa mielestani virallisen syytteen alaisuutta.

e |stuntojen luvaton tallentaminen esim. alypuhelimen tai tietokoneen avulla ei valttamatta
tule oikeuden jasenten tietoon. Saliin voidaan helposti tuoda ja sinne esim. tauon ajaksi
jattaa tallennin, jolloin esim. jasenten keskustelut asiasta voivat paatya ulkopuolisten
tietoon.

Tyonohjaus tuomioistuimissa on olematonta.

Kokonaisuutena koen talla hetkelld olevani hyvin riippumaton ja olosuhteet tyonteolle
muutenkin erinomaiset. Tama ei ole kuitenkaan itsestaanselvyys varmaankaan
Suomessa niin kuin itsekin aiemmin ajattelin.

e Tuomioistuimen mahdollisuudet puuttua epaasialliseen kaytdkseen esim. istunnossa
riittdmattdmat. Jonkun oikeusoppineen mielestd puheenjohtaja ei voi maarata
jarjestyssakkoa, koska talléin tulee esteellisyysongelma (paa)asian kasittelyssa.
Istunnon nauhoittamisen estdminen on haasteellista. Ei voi tietda, mikd nauhuri tms
asianosaisen repussa tai salkussa on.

e Mielestani tuo virallisen syytteen alle siirtdminen / asianomistajarikoksena pitdaminen ei
ole yksiselitteinen asia. On mielestani aivan turhaa siirtaa istunnossa tapahtuvaa
mahdollista kunnianloukkausta virallisen syytteen alaiseksi. Toisaalta laaja-alainen
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maalittaminen tulisi nahda eri tavalla. Laissa mainitaan jo erittdin tarkea yleinen etu
perusteena nostaa syyte asianomistajan pyynndsta huolimatta. Henkildkohtaisesti naen,
ettd tuomioistuimen/tuomarin toiminnan systemaattinen/laajamittainen hairitseminen on
luonteeltaan asia, jossa nykyisella lainsdadanndlla voitaisiin nostaa syyte.

Kasvava ongelma pitaisi ottaa riittdvan vakavasti ja ryhtya nopeisiin lainsdadannallisiin
ynna muihin toimenpiteisiin. Kyse on koko yhteiskunnan kannalta merkittavasta
ongelmasta. Esimerkiksi hairitsevaan istuntokayttaytymiseen pitaisi olla paremmat
mahdollisuudet puuttua heti ja tuntuvasti. Esimerkiksi hairitsevan asianosaisen sailéén
ottamiselle pitaisi olla selvemmat sdanndkset. Common law -maissa tunnettu "contempt
of court" kasite/lainsdadannén mukainen "tyokalu" olisi syyta tuoda
lainsdadantoomme/keinovalikoimaamme. Myds ns. maalittamiseen olisi puututtava
tehokkaasti ja tuntuvasti.

Istunnossa luvattomasti tallentaminen tulisi sdataa rangaistavaksi teoksi, jotta siihen
voidaan puuttua.

Epaasiallinen vaikuttaminen tuomioistuimeen - seuraamuksena tulisi aina olla vankeutta
eika sakkoa

Kaikkien menettelytapojen ei tarvitse olla virallisen syytteen alaisia, mutta vahaisempia
merkittdvien menettelytapojen osalta asiaa on aihetta harkita.

Tuomariliitto tai tuleva tuomioistuinvirasto voisi myds puuttua tilanteisiin tarvittaessa
tiedottein tai lausunnoin mediassa.

Ajankohtainen aihe, jonka pelkaan yleistyvan. Varautuminen on hyva aloittaa jo ennalta.
Istunnossa nauhoittaminen ilman lupaa tulisi olla rikos.

Maalittamiseen ja yksityiselamaa koskevien tietojen levittamiseen (puhumattakaan
uhkailuista) tulee suhtautua vakavasti ja myds niistd annettavien seuraamusten tulisi olla
ankaria. Tata tyota ei voi asianmukaisesti tehda, jos pelkona on erilaisten kampanjojen
kohteeksi joutuminen.

On tarpeen, etta epaasiallinen vaikuttaminen havaitaan ja tiedostetaan.

Tuomarin tyéssa suoja on erityisen tarpeellinen.

Vaikea sanoa ja nahda, millaisesta ongelmasta on kysymys ja millaisin
lainsdadanndllisin keinoin siihen tulisi puuttua, kun itselle ei ole tietddkseni kertaakaan
tullut vastaan.

Toivon, ettd ongelma nostetaan esille yleisesti ja vaaditaan asiaan puuttumista. Pitda
tehda selvaksi, ettei kenenkaan tarvitse sietaa toisen toistuvaa dykkarointia. Pitaa tehda
my0s selvaksi, etta jos henkild ei halua/suostu muuttamaan tapojaan niin se voi johtaa
vaikka irtisanomiseen.

Itse jdan muutaman vuoden paasta elakkeelle, mutta huolta aiheuttaa se, miten
rekrytoidaan patevia juristeja tehtavaan, jonka luontoisetuihin saattaa tulla kuulumaan
"kusitolppana" olo.

Lainsdadanndlla tulee varmistaa, ettda ongelman vakavuus tunnistetaan, mutta
rikosnimikkeiden nostaminen virallisen syytteen alaiseksi ei ole miestani tarpeen.
Tuomioistuimessa ei jateta tyota tekematta, vaikka tanne lahettaisi kuinka monta
sahkopostia, siksi en kayttaisi maalittaminen-termia. Se on poliisin termi, jota kaytetaan,
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kun vaitetaan, etta jotkin tydtehtavat jaavat vaille hoitajaa, kun poliisi pelkaa/vieroksuu,
jotain negatiivisia reaktioita herattavia tehtavia.

e En ole itse joutunut maalittamisen kohteeksi, eika tietaadkseni kukaan
l&hikollegoistanikaan. Erityisesti julkisesti esim. somessa tapahtuvaan yksittaisen
paatoksentekijan maalittamiseen ja tdman yksityiselamaa koskevien tietojen
levittdmiseen tulisi suhtautua hyvin vakavasti ja puuttua siihen riittdvan voimakkain
toimenpitein.

Paallikkdtuomarin vaihtumisen jalkeen tilanne on huomattavasti parantunut.
Epaasiallista vaikuttamista/kayttaytymistd on mahdollisesti jossakin, mutta en ole itse
kokenut sitd merkittavasti omassa tydssani.

e Laissa pitaisi olla kriminalisointi (virallisen syytteen alainen) oikeuteen epaasiallisen
vaikuttamisen osalta. Sen ei tulisi olla minkdan henkilédn kohdistuvan rikoksen (esim
laiton uhkaus, kunnianloukkaus, yksityiselamaa koskevan tiedon levittaminen) tyyppinen
vaan suojattavan oikeushyvan tulisi olla lainkayton hairiéton toiminta ja sijaintipaikka
siten rikoslain 15 luvussa 9 §:n tyyppisesti taikka 16 luvun 1 §:n 1 momentin 1 kohdan
mukainen. Tuo rikos voisi toki olla yksitekoinen henkil66n kohdistuvan rikoksen kanssa,
kuten virkamiehen vakivaltaisessa vastustamisessa.

e Oikeuskanslerin linja huomioon ottaen minkaanlaiseen virheeseen ei ole itsella varaa
kovassa tydpaineessa. Samaan aikaan asiakkaat saavat jatkuvasti hairita tydntekoa.
Tilanne on sellainen, etta alanvaihto on vakavassa harkinnassa.

e Lainsaadanndn kehittaminen/virallisen syytteen alaistaminen ennaltaehkaisisi
epaasiallista vaikuttamista.

e Luvattoman tallentamisen havaitseminen on hyvin hankalaa. Puutun aina, jos havaitsen,
mutta pyynt6a lopettaa tallentaminen valittdomasti ei aina noudateta.

e Monet oikeuksien johtoportaiden henkildt ovat melko iakkaita, joten heilla ei valttamatta
ole kattavaa nakemysta siitd, miten sosiaalinen media ja maalittaminen toimii. Suomessa
on maailman riippumattomin oikeuslaitos. Siita taytyy pitaa kiinni.

e Lakiin oikeudenkaynnin julkisuudesta yleisissa tuomioistuimissa pitaisi saada ehdoton
kielto kuvata, aanittaa tai siirtda aanta tai muulla tavalla tallentaa suullista istuntoa
oikeudenkaynnissa. Kiellon rikkomisesta pitéisi lisdksi saataa sanktio. Muulla tavalla ei
nykyaan salakuvaamista tai saladanittamista pystyta estamaan.

e Perinteinen ajatus siita, etta virkamiehen pitaa sietaa kritiikkia, arvostelua ja jopa
henkil6dn kayvia haukkuja, on nostanut kynnyksen asian esille tuomiselle saatikka
toimenpiteisiin ryhtymiselle (esim. rikosilmoituksen tekemiseen) liilankin korkealle.
Asiakaskuntamme ja valitettavasti jopa eraat avustajat kayttavat tata vinoutumaa
hyvaksi. Myds laillisuusvalvonnassa tehdyt linjaukset ja ylempien oikeuksien ratkaisut
lisdavat koko ajan tuomarikuntaan kohdistuvia vaatimuksia, joten mieluummin ehka
tyydytaan syyttamaan itsedan ja yritetdan selviytyd ongelmien kanssa yksin.

e Epaasiallinen kaytos ja vaikuttaminen vaikeuttavat tydta ja lisdavat tydkuormittumista ja
stressia.

e On hyva, etta tarkeaa ja useita tuomioistuinlaitoksen tyéntekijoitd koskevaa asiaa
selvitetdan. Olen pettynyt asianajajaliiton ja sen valvontalautakunnan mahdollisuuksiin
puuttua jasentensa epaasialliseen toimintaan, koska asioiden kasittely
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valvontalautakunnassa kestaa lilan kauan ja epaasiallinen toiminta saa jatkua todella
pitkdan ilman, etta siihen on keinoja puuttua.

e lItse olen joutunut Iahinna asiakkaiden epaasiallisen kaytdksen kohteeksi puhelimessa,
mika on ollut samanlaista, niin kauan kuin olen tyéskennellyt valitusasioiden parissa.

e En ole pohtinut mahdollisuuksia voimassa olevan lainsaadannon keinoin puuttua
tilanteeseen. Siksi en pysty arvioimaan uuden saantelyn tarpeellisuutta.

Asiaan on tarkeaa puuttua nyt, kun sille saattaa viela olla jotain tehtavissa.

Tarkeaa on osoittaa, ettéd epaasialliseen menettelyyn puututaan.

Jasenet ja esittelijat ovat kaytanndssa varsin haluttomia tekemaan
asianomistajarikoksesta rikosilmoituksia, koska eivat halua olla osallisina prosesseissa.
Se usein estaa tutkinnan aloittamisen.

e Epaasiallinen vaikuttaminen ja kdytos ei mielestani olla pelkastdan henkilokohtainen
asia. Joku on herkempi ja toinen "kestaa" mita vaan. Mutta arvio ei saisi jaada sen
varaan.

Istunnon luvaton tallentaminen pitaisi kriminalisoida.

Itse en varsinaisesti ole joutunut suoranaisen epaasiallisen vaikuttamisen kohteeksi,
mutta jos sellaista ilmenee, niin torjuttavahan sellainen on. En kuitenkaan kannata
sellaista, etta tuomarilla ei olisi mitdan sanavaltaa siihen, milloin asia tulisi kasitella
rikosasiana. Raskastahan tallaisten asioiden lapikayminen kargjilla olisi. Ehka ainakin
aluksi voisi riittda jonkinlainen poliisin puuttuminen asiaan, kutsu kuulusteluihin tms.

e Jokin yksittainen juttu saattaa kuormittaa téissa/vapaa-ajalla aivan kohtuuttomasti, jos
siihen sattuu henkil6itd, jotka jatkuvasti tuottavat postia ja puheluita ja erilaisia pyynt6ja,
vaatimuksia yms., jotka vaativat kuitenkin asiallisen perehtymisen ja vastaamisen ja
harkinnan mita tehda.

e Virkatoimien ja virkamiehen hairinta voisi ajatella kriminalisoitavan selkeammin.
Toisaalta ei pitaisi liian herkasti provosoitua/provosoida lisaa.

e Tyodrauha pitaa olla. Oikeuslaitoksen kunnioittaminen on laskenut, sille ei voida muutoin
kuin lainsaadantoéteitse puuttua. Pitaisi olla selkeat sanktiot ja ns. nollatoleranssi, mika ei
tietenkdan esta sairaiden ihmisten toimintaa.
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Tyon kuormitusta, jaksamista ja tyohyvinvointia koskevat
kysymykset

Tyontekemiseen tarkoitettu aika on riittava

540 responses

200

194 (35.9%)

150 164 (30.4%)

100

79 (14.6%) 76 (14.1%)
50

27 (5%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Tyomaara on sopiva

540 responses

40 200 (37%)

80 152 (28.1%)

100

87 (16.1%) e i

50

25 (4.6%)

1 = Taysin eri mielta 5 = Taysin samaa mielta
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Tyotehtavat jaetaan oikeudenmukaisesti

539 responses

200

150
154 (28.6%)
139 (25.8%) 144 (26.7%) .

100

50 62 (11.5%)

40 (7.4%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Tyomaara jakautuu tasaisesti

536 responses

200

186 (34.7%)

150

131 (24.4%)
- 116 (21.6%)

76 (14.2%)
50

27 (5%)

1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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TyOmaaraa ja tyossa jaksamista seurataan riittavasti

541 responses

200

178 (32.9%)
150

135 (25%)

122 (22.6%)

100
90 (16.6%)

50

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Kiireellisia asioita on sopivasti

541 responses

200

174 (32.2%)

150

134 (24.8%)

120 (22.29
100 0 &l

90 (16.6%)

50

23 (4.3%)

1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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Minulla on riittavasti aikaa juttujen valmisteluun ja tuomioiden
kirjoittamiseen

539 responses

300

200

205 (38%)

146 (27.1%)
100

94 (17.4%)
75 (13.9%) 1918:5%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Olen kokenut, ettd minulta odotetaan ensisijaisesti maarallista tulosta

537 responses

200
196 (36.5%)

150

100 117 (21.8%) 123 (22.9%)

76 (14.2%)
50

25 (4.7%)

1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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Olen kokenut, ettd esimies on epaasiallisella tavalla pyrkinyt vaikuttamaan
yksittdisen jutun ratkaisemiseen tietyssa aikataulussa

537 responses

400

346 (64.4%)

300

200

100
102 (19%) 29 (5.4%)

30

12 (2.2%)
. 48 (8.9%) |
1 B 3 4 5

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Olen kokenut, ettd esimies on epdasiallisella tavalla pyrkinyt vaikuttamaan
yksittdisen jutun ratkaisun sisaltoon

537 responses

600

400 425 (79.1%)

200
14 (2.6%) 8 (1.5%)
. 59 (11%) |
4 5
1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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Keskima&arainen viikkotydaikasi verrattuna 36 tuntiin 45 minuuttiin?

540 responses

300
200 206 (38.1%)
183 (33.9%)
133 (24.6%)
100
6 (1.1%) 12 (2.2%)
i |
1 2 3 4 5
1 = Selvasti vahemman 5 = Selvasti enemman

Tyon ja yksityiselaman yhdistaminen on helppoa

539 responses

200

178 (33%)

150

100 113 (21%) 113 (21%)
86 (16%)

50
49 (9.1%)

1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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En tyoskentele sairaana

541 responses

300

200 215 (39.7%)

135 (25%)
100

66 (12.2%) 71 (13.1%) 54 (10%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Minulla on aikaa osallistua koulutukseen

539 responses

200

186 (34.5%)

150

120 (22.3%
100 107 (19.9%) (22.3%)

72 (13.4%)

50 54 (10%)

1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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En joudu kompensoimaan koulutukseen kayttamaani aikaa
tyoskentelemalla vapaa-ajalla

538 responses

200
176 (32.7%) 179 (33.3%)
150
100
77 (14.3%)
50 59 (11%)
0
1 2 3 4 5
1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta

TyOssa tarvittavat vélineet, laitteet ja tietojarjestelmat ovat riittavat ja
kunnossa

541 responses

200

150 163 (30.1%)
144 (26.6%)

100
96 (17.7%) 96 (17.7%)

50

42 (7.8%)

1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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Saan riittavasti tukea lahiesimiehelta

537 responses

200

179 (33.3%)
150

135 (25.1%)

100
95 (17.7%) 95 (17.7%)

50

33 (6.1%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Saan tukea kollegoilta

541 responses

300
263 (48.6%)
200
191 (35.3%)
100
24 (4.4%
5 (0.9%) (4.4%) 58 (10.7%)
0 I
1 2 3 4 5
1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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Minulla on riittavasti mahdollisuuksia antaa virastossani
palautetta/ehdotuksia johdolle

532 responses

200

150 168 (31.6%)

123 (23.1%)

100
102 (19.2%) 94 (17.7%)

50
45 (8.5%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Johto ottaa vakavasti tyontekijoiden ehdotukset/palautteen

531 responses

200
173 (32.6%)
150
122 (23% 122 (23%
- (23%) (23%)
50 58 (10.9%) 56 (10.5%)
0
1 2 3 4 5
1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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Tyoilmapiiri on hyva tyopaikallani

537 responses

300

259 (48.2%)

200

100 126 (23.5%)

86 (16%)
50 (9.3%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Matkakarajat aiheuttavat kuormitusta

431 responses

200

150 161 (37.4%)
135 (31.3%)

100

%0 52 (12.1%) 55 (12.8%)

1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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Rakenneuudistukseen liittyvat tehtavat ovat kuormittaneet minua

466 responses

150
145 (31.1%) 143 (30.7%)

100

64 (13.7%) 65 (13.9%)

50
49 (10.5%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

En koe stressioireita tai tybuupumusta

539 responses

300

200 214 (39.7%)

100 19 (22.1%)

84 (15.6%) 95 (17.6%)

1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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Olen tyytyvainen tyohoni

540 responses

300

253 (46.9%)

200

100 126 (23.3%)

87 (16.1%)
1 2%) 63 (11.7%)

1 = Taysin eri mieltad 5 = Taysin samaa mielta

Henkilostoresurssit ovat riittavat

538 responses

300

200 208 (38.7%)

168 (31.2%)

100

83 (15.4%) 74 (13.8%)

5 (0.9%)
0 l
1 2 3 4 5

1 = Taysin eri mieltd 5 = Taysin samaa mielta
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Mita muuta haluat sanoa? (87 vastausta)

e Virkanimityksissa korostetaan nopeutta. Olen tyytyvainen tyohdni siina mielessa, etta tyo
on erittdin mielenkiintoista ja se tarjoaa joka paiva mahdollisuuksia uuden oppimiseen.
Tama on juuri sita ty6ta, jota haluankin tehda. Isona ongelmana vain on liian iso
tydmaara suhteessa kaytettavana olevaan aikaan. Tyomaarasta selviaminen vaatii joka
viikko sita, etta t6ita taytyy tehda useampana iltana hyvin mydéhaan. Olen myds joutunut
kayttdamaan useamman viikonlopun tdiden tekemiseen. Vapaa-aikaa ei kdytanndssa ole
ja tasta karsivat kaikki elaman osa-alueet. Kun tydntekija ei ehdi riittdvasti palautua,
vaikuttaa se vaistdmatta jossain vaiheessa myos tyon laatuun ja tdissa jaksamiseen.
Ymmarran sen, etta tassa tydssa tyontekija joutuu tekemaan myos pidempia tydpaivia ja
se on ihan ok aina valilla. Se, etta ilta- ja vilkonlopputbéiden tekeminen on normaali tila ja
tydpaivan paattyminen esimerkiksi klo 16 on erittain poikkeuksellista, aiheuttaa jollain
aikajanteella vaistamatta uupumista. Jos jaksaminen on venytetty nyt darimmilleen,
miten tydntekija jaksaa tehda yhta paljon t6itd myds 5 tai 15 vuoden paasta?

e Tyodaika tahtoo venya, mutta en vie t6ita kotiin, enka tydskentele sairaana. Yksittdiseen
juttuun puuttuminen on kasitykseni mukaan aina epaasiallista.

e Olen tyytyvainen tydmaaraani. Mahdollista on, ettd sama tyémaara koetaan eri tavalla
eri tyontekijdiden valilla, koska ihmiset tekevat t6ita eri tavalla. Jotkut vanhemmat
tuomarit ja esimiestuomarit eivat valttamatta ymmarra, kuinka vakavasta asiasta on
kyse, kun he hyvin voimakkaasti arvostelevat erityisesti esittelijdiden ja maaraaikaisten
tuomareiden lainkayttdty6ta. Toisaalta naissa tilanteissa myos koetellaan
nimitysperusteena olevia ominaisuuksia eli kykya tydskennella vaikutusyrityksista
vapaana. Lainkayttdétydn luonne on sellainen, ettd mikaan tydaika ei valilla riita. Sitakin
on tassa tydssa siedettava. Toisaalta tydbuupumuksen puolelle ei saa menna. Talta osin
pitdd korostaa esimiesten lisdksi esittelijdiden ja tuomareiden omaa vastuuta. Tdma
sisaltda myds sen, etta tunnistetaan, sopiiko ty¢ henkilén ominaisuuksille. Hallinnoilla ja
esimiehilld on vastuu siita, ettd henkildstdlla on lahtdkohtaiset edellytykset onnistua ja
selviytya tyétehtavistaan hyvin ilman tyduupumusta. Se luo muun muassa
tyytymattomyytta, ettd osa tekee samalla palkalla kaksin/kolminkertaisen maaran tyota
verrattuna muihin. Monesti tarkedmpaa ja tehokkaampaa olisi panostaa maaran sijaan
laatuun. Tata rajoittavat kuitenkin monet tekijat mukaan lukien palkkauksen taso ja
joustamattomuus.

e Minulla on mielestani kaikki hyvin, mutta ymmarran, ettei se koske valttdamatta kaikkia
tassa talossa.

Hakemus-Aipa aiheuttaa nyt jo stressia.

Oikeusvaltio on vaarassa. Jos kansalaiset tietaisivat tilanteen, olisivat kaikki huolissaan
oikeusturvan toteutumisesta. Kukaan ei pida tuomareiden hyvinvoinnista huolta.
Syyttajat ja poliisit saavat danensa kuulumaan, mutta kukaan ei puolusta tuomareita.
Tuomariliiton pitaisi olla keulakuva, koska yksittaiset tuomarit eivat uskalla.

e Painetta ei tule esimieheltd vaan ennemminkin mediasta ja julkisesta mielipiteesta.
Kasittelyaikojen pitaisi olla lynyemmat, mutta sen toteuttaminen ei ole niin helppoa.
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Ongelma ei ratkea maaraaikaista henkildstda lisaa palkkaamalla, koska lyhyisiin
maaraaikaisuuksiin on erittdin vaikeaa ellei mahdotonta saada kokeneita ja osaavia
tyontekijoita.

e Tuomarin tyd on viime vuosina muuttunut siten, etta ratkaisutoimintaan ei jaa riittavasti
aikaa. Tekniset asiat vievat liikaa aikaa. Tuomarin pitaa tehda omien tdidensa lisaksi
sihteerin ja virastomestarin t6ita. Vain nopeus on tarkeaa.

e IT-jarjestelmat aiheuttavat paljon ylimaaraista kuormitusta ja ahdistusta. Niissa on paljon
ongelmia ja kayttokatkoja. Jarjestelmat maarittavat liikkaa sita, miten ratkaisuja on
mahdollista toteuttaa, vaikka uusien jarjestelmien toivoisi helpottavan tyota.
Asiakirjapohjissa olevia virheita ei saada korjatuksi. Hakemusasiossa Aipa-jarjestelmaa
ollaan ottamassa kayttodn keskeneraisena. Aipa-jarjestelma vaikuttaa
helppokayttdiseltd, mutta nykymuodossa se lisda tuomarin ja sihteerin tydvaiheita. Jo
havaittujen puutteiden korjaamiseen tulisi ehdottomasti varata aikaa ennen
kayttéénottoa.

Harkitsen hakeutumista muualle.

Tuomareiden ja karajasihteerien henkiléresurssit ovat riittdmattémat.

Minulla on hyva tilanne tyossa talla hetkella. Koska tydmaara ei jakaannu tasaisesti, olen
havainnut, etta osa tekee ylit6ita jatkuvasti. Voi tietysti olla kyse myés tydtavoista. Itse
olen pyrkinyt kehittdmaan tyoétapojani viimeiset 20 vuotta ja pyrin tekemaan vain sen,
mika on tarpeen.

e Kokonaisuutena tilanteeni on erinomainen tydnteon kannalta. Kokemukseni ja
keskustelujen perusteella tuomioistuimissa tydmaara ja tydpaine vaihtelevat kovasti eri
tuomioistuimissa ja jopa niiden sisallakin.

e Valtionhallinnon saastot ovat aiheuttaneet sen, ettei millaan hallinnonalalla ole enaa
rittavasti vakea tdissa. Nykyinen asiantila on siten poliittisten paattajiemme itse
aiheuttama, tahallaan tarkoitettu.

e Tyotehtavien maara lisaantyy koko ajan. Samaan aikaan edellytetaan erilaisiin
tyéryhmiin osallistumista mm karajaoikeuksien yhdistymiseen liittyen seka uusia
ohjelmia, keskeneraisia jarjestelmia, puhelimia ja tietokoneita edellytetdan otettavaksi
kayttéon puutteellisilla ja sekavilla ohjeilla omatoimisesti.

e Talla tydmaaralla, virkavastuulla ja tuomareille asetetuilla odotuksilla tulee hyvin pian
sairauspoissaoloja ja henkildstdn vaihtuvuutta. Tallaista tahtia ei kukaan jaksaa kauaa.

e Tyot eivat jakaudu tasaisesti. Jotkut vanhemmista tuomareista valikoivat tydtehtaviaan.
Tahan toimintamalliin tulisi puuttua. Jos tydkyky ei ole tallella, johdon ja
tyéterveyshuollon tulisi hoitaa asia kuntoon. Nuorilta ja maaraaikaisilta tunnutaan
odottavan keskimaaraista kovempia tuloksia, vaikka kokemattomuus pitaisi pikemminkin
huomioida kevyempina tavoitteina.

e Karajaoikeuksien resurssit ovat riittamattémat. Tydmaara on niin suuri, ettei tuomareiden
kouluttautumiseen ole riittavasti mahdollisuuksia. Tuomareiden palkkausjarjestelma on
ajastaan jalkeen jaanyt. Palkkataso ei ole kilpailukykyinen yksityisen sektorin kanssa,
mika heijastuu tuomioistuinuran kiinnostavuuden laskuna. Talla voi olla pitkassa
juoksussa merkitystd myos oikeusturvan laadun kannalta.
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e En osaa sanoa, miten valtiontalous pitaisi tasapainottaa, mutta viranomaisten
toimintakyvysta ja tydntekijdiden mahdollisuudesta tehda ty6ta terveina on leikattu liikaa.

e Edeltaneet pari vuotta tydmaara on ollut aivan liiallinen, mutta kuluvalle vuodelle on
saatu lisaresursseja (asiaryhmia on siirtynyt toiseen karajaoikeuteen, mutta tuomarien
maara on pysynyt ennallaan). Nykyisessa tilanteessa ei siis ole valittamista, mutta
toisaalta olen tehnyt muutamana viime vuonna tydmaaran, jonka vastineeksi minun
kuuluisi saada noin puolen vuoden taydellinen vapautus tyosta.

e Yksittaisten tuomarien vanhanaikaiset tyétavat ja asioiden liian perusteellinen
kasittelytapa kuormittavat paitsi heita itseaan myds kollegoja. Resurssit olisiva riittavat,
jos ty0 tehtaisiin jarkevasti.

Johdon koulutusta olisi lisattava.

Ty6 on parhaimmillaan siséallltdan erittdin mielenkiintoista ja antoisaa, mutta tydmaara
ja tydhon kaytetty aika nakertaa tyytyvaisyytta pahimmillaan ei pelkastaan niin ty6-, vaan
my0s yksityiselamassa.

e Esittelijana minua kuormittaa myos ns. oman tontin epaselvyys. Oletetaan, etta valvon
myds vvj:n ja kanslian toita ja etta jutut liikkkuvat jne. Toisaalta pitéisi olla oma-aloitteinen,
mutta toisaalta en tietenkaan saa paattaa mistaan.

Tyo6ruuhkaa on ajoittain. Tietojarjestelmat eivat aina toimi.

Tuomarit pidetaan hiljaisina ja kuuliaisina maaraaikaisilla viransijaisuuksilla ja silla, etta
viraston lausunto henkilén persoonasta painaa enemman kuin taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto, kun havitellaan korkeampaa palkkaluokkaa.

e Tybskentelen rakenneuudistuksen alaisessa tuomioistuimessa, joten osin vastaukset
olisivat toisen sisaltdisia, jos uudistusta ei olisi. Henki on aikaisemmin ollut parempi.
Koen, ettd aikaisemmin olen paremmin kyennyt tuomaan johdolle esiin mielipiteeni ja
sitd on kuultu jne. Paljon on siis muuttunut, ja valitettavasti huonompaan suuntaan.
Toisaalta paine esimerkiksi maaralliseen tuottamiseen on ennemminkin tullut
ministeridsta kuin omasta talosta. Vuoden vaihteen tilanne oli kaoottinen. Edelleen
epatietoisuus tulevasta vaikuttaa heikentavasti tydyhteisdén henkeen. Se, etta
tuomioistuimet pakotettiin yhdistymaan siten, etta edelleen on useita toimipisteita, on
estanyt todellisen yhdistymisen ja aiheuttaa kitkaa, ja pohdintaa, jakaantuuko tyémaara
oikeudenmukaisesti. Useista toimintapisteista johtuen on edelleen useita eri
toimintaymparistdja, joissa ihmiset eivat tunne toisiaan, ja pitéisi olla yhta ja samaa
karajaoikeutta. Toimintojen yhdistaminen on todella takkuillut, ja vakavia ongelmia on
iimennyt.

e Johtavatko kyselyt johonkin vai pitaisikd vain vaatia parannusta ja laittaa virastot kiinni,
jos homma ei parane. Oikeusministerid ei selvastikdan ymmarra tilannetta
paakaupunkiseudun tuomioistuimissa. Lisaksi haluan nostaa esille yhden epakohdan.
Miten on mahdollista, ettd isossa tuomioistuimessa tydskentelevilla on sama palkka kuin
pienissa? Tyoémaara on kuitenkin aivan erilainen juttujen laadusta ja laajuudesta johtuen.
Se ei tunnu lainkaan reilulta. Ehka jonkinlainen tulospalkkaus normaalin palkan osana
voisi sittenkin olla parempi vaihtoehto, mutta tasta syntyisi varmaan uusi ongelmia.
Kappalemaarainen tulosvastuu ei sovi tdman luonteiseen toimintaan.

Esittelijanvirkoja tulisi olla jonkin verran enemman.
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e Resurssien kayttoon ei kiinniteta tarpeeksi huomiota. Osastot ovat liian isoja, jotta niita
voisi kunnolla johtaa. Tukitoimien riittavyyteen eli karajasihteereiden maaraan,
osaamiseen, palkkaukseen ja tydviihtyvyyteen seka kaikkien tietokoneohjelmien laatuun,
uudistusten toteuttamisajankohtaan ja -tapaan tulisi panostaa huomattavasti nykyista
enemman. Osaston johtajien tulisi osata johtaa. Ongelmat pitaisi ratkaista eika vain
perustaa tydryhmia, joiden tekema arvokas tyo6 jaa arkistojen uumeniin, kun paatoksia ei
osata/haluta/uskalleta tehda.

e On huolestuttavaa, ettd maarallisen tuloksen korostaminen on saavuttanut pisteen, jossa
suoraan kehotetaan tekemaan maaraa laadun kustannuksella. "Kaikilla pykalilla ei ole
niin valia." "Eihan naita paatoksia kukaan lue." "Viranomaiselle ei tarvitse niin perustella."
Aika outoa jos kansalaisen taytyy maksaa (oikaisuvaihe, valitus hallinto-oikeuteen ja
KHO:een) saadakseen asialleen asialliset perustelut (hintaa kertyy n. 800€). Erityisesti
maaraaikaisten tilanne huolestuttaa. Mita voivat oppia? Millainen kuva lainkayton
tavoitteista ja tarkoituksesta heille muodostuu? llman vakituista virkaa vaatii kovasti
voimia ja itsetuntoa, ettei joudu yksin maaran vietavaksi, kun sita johto kuitenkin
nimitystilanteissa painottaa.

e Vastaukseni kertovat tilanteesta pidemmalla aikavalilla. Karajaoikeusverkostouudistus
on ollut todella kuormittava. Jarjestelmat eivat ole toimineet. Muutoksen ja tydn
uudelleen organisoinnin vuoksi on ollut paljon tydryhmatydskentelya. Lisaksi virastossa
on ollut yli puoli vuotta henkildstdvajasta. Toivottavasti ongelmat korjaantuvat tilanteen
rauhoittuessa. Viimeista puolta vuotta kuvaisin lahinna kaoottisiksi.

e Kasittelen pelkastaan riita-asioita. Pystyn paasaantoisesti suoriutumaan tehtavista ja
kayttdmaan aikaa tarkeina pitamiini asioihin satunnaisia "kuormituspiikkeja lukuun
ottamatta". Tydnjako on tasapuolinen ja enimmakseen oikeudenmukainenkin. Joskus
olen varsinkin muita kuin riita-asioita kasittelevien kollegoiden jaksamisesta huolissani.
ICT-jarjestelmat ovat huonoja eivatkd mahdollista tehokasta ja tarkoituksenmukaista
tydskentelya. Johto tiedottaa hyvin, mutta ei kuuntele riittavasti.

e Resurssit riittaisivat, jos tyot jaettaisiin tasaisesti. Alemman palkkaluokan tuomareilta ja
maaraaikaisilta edellytetdan paljon enemman tyontekoa, eika heidan mielipiteita esim.
tyénkierrosta oteta juuri huomioon.

e Uudistuksiin pitaisi valmistautua paremmalla aikataululla, paremmin resursoituna,
valmiimmilla jarjestelmilla ja asiallisen perehdytyksen jalkeen.

e Joko tydvoimaa on lisattava tai johdon on julkisesti linjattava, etta laadusta tingitaan
maaran kustannuksella. Jalkimmainen vaihtoehto on kuitenkin ongelmallinen niin kauan
kuin meilla on rikosvastuu huolimattomuusvirheista.

e Henkiloéstdmaarat karajaoikeuksissa ovat aivan alimitoitetut. Jatkuva kiire kuormittaa.
Juttuja ei ehdi tehda kunnolla, niiden edellyttamalla tarkkuudella. Oikeusturva karsii.
Jatkuva huono omatunto kasittelyaikojen pitkittymisestad. Rakenneuudistuksen
suunnittelu on jatetty karajaoikeuksille, mika on kuormittanut kohtuuttomasti henkilostéa.
Ihmiset ovat uupuneita. Vaikka juttumaarat ovat ehka vahentyneet, jutut ovat
vaikeutuneet ja niiden kasittely edellyttaisi aikaa perehtya kunnolla. Lisaksi
kansainvalistyminen lisaa juttujen hoitamisessa tyota.
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e Hallinnon t6ita siirretdan jatkuvasti tuomareille eli aikaa juttujen tekemiseen on yha
vahemman. Myos jatkokasittelyluvat vievat sihteerintdineen aikaa pois vaikeiden juttujen
kasittelysta. Tuomari siis tekee myos sihteerintydt ainakin meilla. Kelvottomat eli liian
monimutkaiset atk-ohjelmat kuormittavat tarpeettomasti ja paljon. Kaikki tama nayttaa
paperilla tilastoissa tehokkuudelta, mutta se ei ole sita.

e Notaareiden tydtaakka tuntuu olevan todella epatasainen karajaoikeuksien valilla,
suurissa karajaoikeuksissa tehdaan ymparipyoreata paivaa.

e Palkeiden toiminta ja OM:n yksityiskohtaiset ohjeet mm. matkalaskujen osalta
aiheuttavat paljon turhaa ty6ta.

e Tilanne on katastrofaalinen. Suhteellisen pienessa yksikdssa pitkat sairauslomat
aiheuttavat kestamattdéman tilanteen, kun vahalla henkilomaaralla pitda saada paikattua
sairaslomalla olevien istunnot. Omat ty6t seisovat tulipalojen sammuttamisen takia. Jo
ennen sairauslomia toita oli aivan liikaa, mutta talla hetkella tilanne on sietamaton.
Isompia, aikaavievia juttuja on niin paljon, etta viikonloppuisin on pakko tehda téita,
koska istuntovapaat paivat menevat pienempien juttujen hoitamiseen. Jos tama jatkuu
talld menolla, olen vuoden paasta tyokyvytdn. Suurella osalla yksikkdni tuomareista on
sama ongelma, joten kysymys ei ole vain subjektiivisesta kokemuksestani.

e Talla hetkella tilanteeni on hyva. Aiemmassa karajaoikeudessa tilanne oli todella huono.
Olin todella uupunut. Henkilostoresurssit eivat olleet riittavat eika lahiesimieheltd saanut
tukea. Tydilmapiiri oli todella huono.

e Jos tybajan voisi kayttaa vain varsinaiseen lainkayttotoimintaan eika aikaa menisi
esimerkiksi notaareiden ohjaamiseen, erilaisiin rakenneuudistukseen liittyviin tydéryhmiin
ym. tehtaviin tydaika riittaisi hyvin.

e Karajaoikeuksista kantautuu halyttavia tarinoita, jotka saavat jopa pelkdamaan
karajatuomarin sijaisuuksiin siirtymista. Voimakasta tyduupumusta ja sairaslomien
ketjua. Joku inhimillisyys tydmaaraan, etenkin aloitteleville karajatuomareille, joilta rutiini
viela puuttuu! Hovioikeudessa tilanne on viela jotenkin siedettavalla tasolla, vaikka
ajoittain tydmaara saattaa kasautua kaoottiseksi. Perhe- ja tydelaman yhdistamiseen
toivoisin uusia ratkaisuja.

e Tuomareita on kargjaoikeuksissa liian vahan. Tyémaara lisdantyy koko ajan, eika
tybaikaa perheellisena ole mahdollista lisata.

e Sihteereiden maaraa ei tule enda karsia. Tuomareiden tulee saada keskittya
varsinaiseen tehtavaansa eika asioihin, jotka hyva karajasihteeri kykenee hoitamaan.
Hyva karajasihteeri tydparina on erittdin tarkea tekija ja avainasemassa tyéhyvinvoinnin
kannalta. Silloin myés jutut etenevat.

e Uskon, etta juttuja ja ty6ta pyritdan jakamaan tasaisesti, mutta tyétavat ovat erilaisia.
Nakokulmasta riippuen osa varmaankin kayttaa liikaa aikaa yksityiskohtien
tarkistamiseen ja hiomiseen ja toiset taas tyytyvat suurpiirteisempaan tarkasteluun.
Kumpikaan tyotapa ei aarimmilleen vietyna ole hyva, mutta ulkopuolelta voi olla vaikea
sanoa, kayttdako joku jutun valmisteluun liikaa vai liian vahan aikaa.

e Tuomioistuimiin kohdistuvilla tehostamisvaatimuksilla, jotka johtavat valillisesti
yksittaisen tydntekijan (esittelija/tuomari) maarallisten vaatimusten maarittymiseen, on
talla hetkella selvasti lainkayton laatua ja siten oikeusturvan toteutumista heikentava
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vaikutus. Tydssa joutuu jatkuvasti pohtimaan, miten paljon maarallisesta tavoitteesta voi
oman tyénsa jatkumisenkin kannalta joustaa, jotta ehtisi edes tydlaimmissa ja
vaikeimmissa asioissa perehtymaan asiaan huolellisesti ja arvioimaan perustellusti eri
ratkaisuvaihtoehtoja seka laatimaan asiaan laadukkaat perustelut. Tuomioistuimissa
henkildsto pitaa tarkeana riittavan laadun toteutumista kovista maaratavoitteista
huolimatta. Se johtaa pitkiin tydpaiviin ja mm. sdanndlliseen viikonlopputydskentelyyn
eika sekaan valttamatta riita maarallisten tavoitteiden saavuttamiseen. Pitkalla
tahtaimella tallainen kehityssuunta ei voi johtaa mihinkaan hyvaan. Joko henkildstd
uupuu tai oikeusturvan laatu alenee olennaisesti.

En voi puhua ongelmista I&ahiesimiehelleni.

Juttujen hankaloituminen on lisannyt tyon kuormittavuutta. Jos tulostavoitteet
saavutetaan yha vahemmilla resursseilla, niin valilld inmetyttda, voiko lainkayton laatu
pysya yhta hyvalla tasolla.

e Tybmaara on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden aikana huimasti. Asiat ovat
monimutkaistuneet lainsaadannollisesti ja prosessuaalisesti. Samalla varsinaiseen
tydnhallintaan on mennyt ote, koska iso osa ajasta menee kaikenlaisten atk-ongelmien
(laitteet ja sovellukset) selvittdmiseen ja itseopiskeluun Atk-asioiden ulkoistamisen
johdosta kaikilla yksikdilla ei ole it-tukea omassa yksikdssaan.

e Tarkeinta tyovalinetta, lakikirjaa ei saa enaa kirjana. Asiat eivat 16ydy yhta nopeasti
koneelta kuin kirjasta. Jotta saisi sahkoisen lakikirjan auki muun aineiston oheen, pitaisi
olla kolme nayttdéa kahden sijasta. Aikaa on jaanyt vuosi vuodelta vdhemman
varsinaiseen tuomarintyéhon - ajatustyéhdn ja asioiden hahmottamiseen -
(valmistautuminen ja tuomion kirjoitus), minka vuoksi olen tuomarin arvokkaan tyén
valinnut ja arvostan sitd. Tuomarin virkavastuu edellyttaa tehtavien huolellista hoitamista.
Tyo on sirpaleista ja usein yhta hosumista, kun kiireellisia juttuja on paljon. Lahes
jatkuvasti olen tilanteessa, etta ei ole aikaa laajan asian tuomion kirjoittamiseen
keskeytyksetta istuntojen ja muiden tdiden suuren maaran vuoksi. Vaativan ajatustyon
jatkuva keskeytyminen on kuormittavaa. Vastuu kaikesta on tuomarilla.
Tyoparitydskentely vaatii aikaa ja energiaa onnistuakseen, mita ei edesauta sihteerien
toistuva vaihtuminen. Kuormittavaa on, etta tyépaikan odotukset ovat ristiriidassa oman
arvomaailman ja sen kanssa, mita oikeudenmukainen oikeudenkaynti oikeasti tarkoittaa.
Lisaksi tuomareille jaetaan ilman eri korvausta ylimaaraisia tehtavia (sindnsa hyvin
tarkeita), vaikka niiden tekemiseen ei ole aikaa. Tunnollisuutta kaytetaan
oikeuslaitoksessa / oikeusminiteridssa hyvaksi.

e Kokonaisuutena tydmaara virastossamme on kohtuuton. Kansliahenkildkunnan
vaihtuvuus on liian suurta, mika lisda kuormitusta entisestaan. Liiallinen tyékuorma taas
heikentaa tydilmapiiria.

HakemusAipan tulo hirvittda sen keskeneraisyyden vuoksi.

Tydmaara on taysin kohtuuton. Tilanne on jatkunut pitkdan ja se on kestamaton. Juttujen
valmistelulle ja tuomioiden kirjoittamiselle ei ole riittdvasti aikaa. Ratkaisuja joudutaan
tekemaan kiireessa ja lyhyella harkinnalla. Pelkona on, etta oikeusturva vaarantuu.
Tilanne on kohtuuton tuomarin suuren vastuun vuoksi. Asialle ei ole tehty yhtadan mitaan.
Epailen myds, ettei asialle ole nailla resursseilla oikeasti edes mitaan tehtavissa.
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Isot elakoditymiseen liittyvat henkildstovaihdokset kuormittavat kohtuuttomasti.
Henkildstévaihdoksiin (poislahtevan tydntekijan tyon jarjestelyt lopetusvaiheessa eli
"alasajo", elakdityvien "tuplalomat", uusien tydntekijdiden tyon aloitusvaiheen kitka eli
"ylésajo" sekad uusien perehdyttdminen) aiheuttavat kapasiteettivajeita, joita ei oteta
huomioon resurssilaskelmissa. Tama edellyttaisi Ruotsin ja yritysmaailman mallin
mukaista ennakoivaa rekrytointia. Esim. elakoéityvan tilalle tulisi voida palkata henkil® pari
kuukautta ennen elakkeelle siirtymista.

e Olen talla hetkella tyytyvainen tydhoni, silla olen kutsumusammatissani. Jatkuva
tasapainoilu resurssien, kiireen, stressin, tydtaakan ja kivikautisten tyovalineiden valilla
kuitenkin mietityttda. Onko tassa mitdan jarkea?

e Tuomareiden palkkaus on taysin alimitoitettu, kun otetaan huomioon myds tyéhon
kaytetty aika ja tydn vaativuus. Koko pitkan tydurani aikana en ole saanut ty6ta tehdyksi
niin sanotussa virkatydajassa, mista johtuen (yli)tyota pitda tehda omalla ajalla ilman
lisdpalkkaa. Esimerkiksi |adkarit eivat koskaan suostuisi tallaiseen jarjestelyyn. Olisi hyva
verrata, minkalaista palkkaa tuomarit saavat muissa pohjoismaissa.

e TyoGskentelen asiaryhmassa, joka on luokiteltu kiireelliseksi. Liséksi kasittelyyn tulee
paljon KHO:n palauttamia juttuja ja alaikaisten asioita, jotka viela taman lisaksi tulisi
pyrkia kasittelemaan kiireellisind. Jutut eivat mydéskaan ole mitenkaan yksinkertaisia.
Suullisia kasittelyja on paljon ja ajan jakaminen naihin kaikkiin on ollut hetkittain erittain
haasteellista ja aiheuttanut tuntuvaa stressia. Priorisointi tallaisessa tilanteessa on
valintaa huonon ja huonomman vaihtoehdon valilla, missa aina joku juttu karsii.

e Paaasiallinen syy ongelmiin tydpaikallani on osastonjohtaja. En koe hanen olleen hyva
rekrytointi meriiteistaan huolimatta. Osastolla on lisdksi puutteelliset esittelijaresurssit
sairaslomien vuoksi. Keskeneraiset tydtehtavat siirtyvat muille. Nama asiat aiheuttavat
turhaa tyotaakkaa koko osastolle. Toivon jatkossa tasta syysta tydllistyvani muualle kuin
nykyiseen tydpaikkaan.

e Valineet, laitteet ja tietojarjestelmat ovat riittdvat, mutta usein on kayttdkatkoja tms.
Uusien jarjestelmien koulutusta jarjestetdan, mutta tydntekijdiden edellytetdan
hallitsevan uudet jarjestelmat heti koulutuksen jalkeen. Lainkayttdhenkildkunnalle on yha
enenevassa maarin annettu muita kuin lainkayttétehtavia. Virastomestaripalveluita
vahennetaan ja kansliahenkildkunnan toimenkuvat muuttuvat. Oheistoimintojen pitaisi
toimia paremmin.

e Tydmaara on jatkuvasti liiallinen. Tydpaivat kestavat noin 11 tai 12 tuntia. Lisaksi
viikonloppuisin joutuu tekemaan t6itd. Sunnuntaisin ahdistaa tydhdn meno. Toisaalta
paivat sujuvat nopeasti. Tyd on mielenkiintoista. Tuntuu enimmakseen silta, ettei ole
muuta eldmaa. Toisaalta koen oman tydni niin tarkeaksi, ettd en ole (ainakaan viela)
alkanut kasitella ja ratkaista asioita ns. vasemmalla kadella. Asian tarkeytta on
tarkasteltava asianosaisten ndkdkulmasta - oikeusturvan ja oikeudenmukaisen
oikeudenkaynnin toteutumisen kannalta. Tuomiovalta on tarkea demokratian peruspilari.
Tuomioiden laadun rapautuminen heikentaa kansalaisten luottamusta oikeuslaitokseen,
mika seikka voi vaikuttaa arvoihin ja yleiseen moraaliin.

e Oikeusministerid pyrkii sdastdmaan rahaa lahinna vahentamalla toimipaikkoja ja vakea

ja uskoo sahkdistamisenkin tuovan saastoja. Se ei tee juuri mitdan lainsdadannon
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monimutkaistumisen hillitsemiseksi. Inmisoikeusjulistukset ja direktiivit tekevat
tuomitsemistoiminnasta monimutkaisempaa ja siten myds kallimpaa ja hitaampaa.
Kansallisesti pyritaan saastamaan jopa oikeusturvan kustannuksella, mutta
kansainvaliset velvoitteet ynd useammin merkitsevat parempaa oikeusturvaa ja
vahintaan kumoavat kansallisten saastétoimien merkityksen.

e Tydilmapiiri on viime aikoina muuttunut painostavaksi ja tydntehokkuutta ainoastaan
korostavaksi. Esimiesten koulutus ja kokemus ovat riittamattomat tehtavien hoitamiseen
ja kasittelemaan ilmi tulleita epakohtia. Esimiehet ovat valinpitdmattémia ihmisten
sairastumisista ja tydn kuormittavuudesta, tasaisesta jakautumista seka tyohyvinvointiin
liittyvia kysymyksista. Esimiesten patevyyteen tulisi kiinnittda erityistd huomiota ja vaatia
kykya hoitaa tydn organisointiin ja ihmissuhteisiin liittyvia kysymyksia. Myos tydssa
tehtyihin kiireessa tapahtuneisiin virheisiin on alettu suhtautua johdon tasolta erittain
kriittisesti. Olen huomannut kollegoissa tdmankin vuoksi ylimaaraista ahdistusta ja
vasymistd. Vastuu kollegan tyéssa jaksamisesta jaa toiselle kollegalle ja yleisesti
koetaan voimattomuutta puuttua tilanteeseen, kun johto ei tee mitdan eika sille uskalleta
kertoa, ettei enda jakseta. Ainoa keino on hakea tilapaistd apua hakemalla sairaslomaa,
joka entisestaan kasaa tyotehtavia lomalta paluun jalkeen. On ymmarrettavaa, etta
uuden tyontekijat viipyvat vain vahan aikaa ja vaihtavat tydpaikkaa tai palaavat entiseen
tyéhonsa. Harkitsen itse myos tydpaikan vaihtamista.

e Alan kehittamisessa paahuomio on ollut ns. digitalisoinnissa. Kokkdohjelmat ja
kokkotekniikat esim. istuntosaleissa eivat kuitenkaan ratkaise juttuja eivatka tuo tehoja.
Ihmista ja aikaa perehtya asioihin tarvitaan. Jos aika menee surkeiden ohjelmien kanssa
taisteluun, juttujen asialliseen pohdintaan ei jaa aikaa eika ruutia.

e Tydilmapiiri on hyva ja kannustava. Tydmaara kasvaa jatkuvasti. Tuomareita on liian
vahan juttujen maaraan nahden. Sahkoiset jarjestelmat eivat ratkaise asiaa. Painvastoin
hakemus Aipan tuleminen tulee viemaan entistd enemman tydaikaa, koska muun
muassa tuomion kirjoittamiseen jarjestelma on kankea, keskenerainen ja hankala.

e Karajasihteereitd tarvitaan enemman. Heita pitda kouluttaa ja heidat pitda saada
tuntemaan tydnsa merkitykselliseksi.

o On kasittamatonta, miten suuri osa tuomareista uhraa vapaa-aikaansa tekemalla t4ita,
kun siitd ei saa mitaan erillista korvausta eika kiitosta. Tuomarin palkka ei ole muihin
verrokkiammatteihin verrattuna kilpailukykyinen. Itse teen virka-ajan t6ita, oli juttukasa
millainen tahansa. Tahan pitaisi kaikkien pyrkia. Kavereiden kanssa, jotka ovat syyttdjia
ja asianajajia, ei kehtaa puhua palkoista.

e Pidan tarkeana, etta tyon arvioinnin pitaisi perustua faktoihin eika mutu-tietoon viran
tayttdmisessa. Palaute olisi annettava riittdvan konkreettisesti kohdistettuna.

e Lainkaytdn henkiléstomaaria ei tule vahentaa enaa yhtaan, laatua alkaa karsia. Ei voi
olla oikein repia tulosta nykyisella henkildstomaaralla.

e Toita on liikkaa, mutta suurin ongelma on se, etteivat tyot jakaudu tasaisesti. Erityisesti
maaraaikaisia tuomareita kuormitetaan liikkaa, kun osa vakinaisista tuomareista kieltaytyy
tietyista tehtavista ja esimiehet sallivat sen.

Suomen tuomariliitto ry: Epaasiallista kaytosta ja tydssa jaksamista koskeva kysely 2019



