Suomen
tuomariliitto

Suomen tuomariliitto - Finlands domareférbund ry
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Sisdllys

Johdanto s.5

Taustatiedot s.7
- Virka-asema

- Viran vakinaisuus
- Tuomioistuin
- Tuomariliiton jasenyhdistyksen jasen
- Virastosi sijainti
Epaasiallista kdytosta koskevat kysymykset ja vaittamat s.9

- Oletko joutunut tydhosi liittyvan epaasiallisen vaikuttamisen kohteeksi (maalittaminen)?
- Oletko joutunut tyossasi epaasiallisen kdytdksen kohteeksi (esim. hairintd)?
- Oletko joutunut systemaattisen tietojen kerdaamisen ja levittamisen kohteeksi (informaatio-
vaikuttaminen)?
- Minkalaista epaasiallista vaikuttamista / kaytosta / maalittamista tydssasi olet itse tai tyo-
toverisi on kohdannut?
o Epaasiallinen vaikuttaminen internetissa ja/tai sosiaalisessa mediassa

o Epaasiallinen vaikuttaminen perinteisessa mediassa

o Epaasiallinen vaikuttaminen on kohdistunut sinun lisdksesi laheisiisi

o Onko yhteystietojasi tai yksityisia tietojasi keratty/julkaistu internetissa tai sosiaali-
sessa mediassa osana epaasiallista vaikuttamista?

o Oletko saanut epaasiallisia yhteydenottoja sahkodpostitse ja/tai puhelimitse?

o Oletko joutunut fyysisen vakivallan kohteeksi?

o Onko sinua uhattu vakivallalla?

o Oletko joutunut halventavan kielenkayton kohteeksi?

o Onko sinusta tehty aiheettomia rikosilmoituksia ja/tai kanteluita lainvalvontaviran-
omaiselle?

o Onko sinusta tehty ilmeisen aiheettomia esteellisyysvaitteita?

o Onko epadasiallinen kaytos tai vaikuttaminen vahentynyt, pysynyt samana tai lisaan-
tynyt viimeisen kahden vuoden aikana?
- Onko jokin seuraavista vaikuttanut tyosi kuormittavuuteen tai tyossa jaksamiseen?
o Epaasiallinen vaikuttaminen; Epaasiallinen kdytds; Systemaattinen tietojen keraami-
nen/levittaminen
- Tulisiko maalittaminen kriminalisoida virallisen syyteoikeuden alaisena omana rikosnimik-
keenad?
- Olen saanut kokemani epaasiallisen kdytoksen johdosta riittavasti tukea
- Jos olet, niin keneltad? (voit valita useamman vaihtoehdon)
o Kollegalta; Lahiesimieheltd; Viraston hallinnolta/paallikolta
- Tydnantajani on suhtautunut asiaan riittavalla vakavuudella
- Onko virastossasi ohjeita tallaisten tilanteiden varalta?
- Mihin toimenpiteisiin toivoisit tydnantajan ryhtyvan epaasiallisen vaikuttamisen ja kaytok-
sen johdosta? (avoin kysymys)

Epaasiallista vaikuttamista ja kdytosta, tyossa jaksamista ja alan houkuttelevuutta kysely 2021



Tyon kuormitusta, jaksamista ja tyohyvinvointia koskevat kysymykset ja vaittamat s. 17

- Tyontekemiseen tarkoitettu aika on riittava

- Tybémaara on sopiva

- Tyotehtavat jaetaan oikeudenmukaisesti

- Tyomaara jakautuu tasaisesti

- Tyomaaraa ja tyossa jaksamista seurataan riittavasti

- Minulla on riittavasti aikaa juttujen valmisteluun ja tuomioiden kirjoittamiseen

- Olen kokenut, ettd minulta odotetaan ensisijaisesti maarallista tulosta

- Onko tyOnantaja asettanut sinulle numeraalisen tavoitteen ratkaistavien juttujen maaraksi
vuositasolla?

- Olen kokenut, etta esimies on epaasiallisella tavalla pyrkinyt vaikuttamaan yksittaisen jutun
ratkaisemiseen tietyssa aikataulussa

- Olen kokenut, etta esimies on epaasiallisella tavalla pyrkinyt vaikuttamaan yksittaisen jutun
ratkaisun sisaltéon

- Olen kokenut, etta kollegiaalisessa kokoonpanossa minuun on pyritty vaikuttamaan epaasi-
allisella tavalla

- Keskimaarainen viikkotyoaikasi verrattuna 36 tuntiin 15 minuuttiin? (pois lukien ruoka-
tunti)

o Alle 36 h 15 min; Noin 36 h 15 min; 36 h 15 min - 40 h; 40 h - 45 h; 45 h- 50 h;
yli50 h

- Pystytko tasoittamaan tyohon kayttamasi ajan viikkotydaikaan 36 tuntia 15 minuuttiin vii-
kossa?

- Tyon ja yksityiselaman yhdistdminen on helppoa

- Oletko tyoskennellyt sairaana?

- Minulla on aikaa osallistua koulutukseen

- Joudun kompensoimaan koulutukseen kayttamaani aikaa tyoskentelemalla vapaa-ajalla

- Tyossa tarvittavat vdlineet, laitteet ja tietojarjestelmat ovat riittavat ja kunnossa

- Aipa/Haipa-tietojarjestelma on tehostanut tyontekoani

- Miten Aipa on vaikuttanut tyontekemiseesi? (avoin kysymys)

- Miten Haipa on vaikuttanut tyontekemiseesi? (avoin kysymys)

- Saan riittavasti tukea lahiesimiehelta

- Saan tukea kollegoilta

- Minulla on riittavasti mahdollisuuksia antaa virastossani palautetta/ehdotuksia johdolle

- Johto ottaa vakavasti tyontekijoiden ehdotukset/palautteen

- Tyoilmapiiri on hyva tyopaikallani

- Matkakarajat aiheuttavat kuormitusta

- Rakenneuudistukseen liittyvat tehtavat ovat kuormittaneet minua

- Koen stressioireita tai tyduupumusta

- Oletko ollut poissa toistd uupumuksen takia viimeisen vuoden aikana?

- Millaisena koet tyohyvinvointisi talla hetkella?

- Tyoturvallisuuteni on vaarantunut koronaepidemian aikana

- Olen tyytyvadinen tyohoni

- Henkilostoresurssit ovat riittavat
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Kardjanotaarit ja esittelijat — tuomarinuran houkuttelevuus s. 40

- Karajanotaarit: Aiotko hakeutua tuomioistuinlaitokseen téihin tuomioistuinharjoittelun jal-

keen?

- Karajanotaarit: Mitka ovat tarkeimmat syyt, jotka voivat vahentaa halukkuuttasi jatkaa ha-
keutumista tuomioistuinuralle?

©)

O O O O O O

©)

Esimiestydn puutteet

Ty6hyvinvointi
Koulutusmahdollisuudet
Kehittymismahdollisuuksien vahaisyys
Liiallinen tyomaara

Tyon sisalto

Pitkat epavarmat maaraaikaisketjut
Alhainen palkkaus

- Esittelijat: Houkutteleeko tuomarinura sinua esittelijan tyosi perusteella?
- Esittelijat: Mitka ovat tarkeimmat syyt, jotka voivat vahentda halukkuuttasi jatkaa hakeutu-
mista tuomioistuinuralle?

(@]

Vaihtoehdot samat kuin edelld karajanotaareille

- Esittelijat: Koetko saavasi tai saaneesi riittavat valmiudet toimia tuomarintehtavissa esitte-
lijan tydsi perusteella?

Tuomarinuran houkuttelevuus ja tydaikalaki s. 43

- Kannatatko tydaikalain piiriin siirtymista?
- Oletko harkinnut koskaan tuomioistuinalan vaihtoa jollekin muulle alalle (juristintyot tai
jokin uusi ala)?

®)
©)
©)
©)

En ole koskaan harkinnut alan vaihtoa

Olen harkinnut alan vaihtoa vuosittain tai harvemmin

Olen harkinnut alan vaihtoa kuukausittain

Suunnittelen alan vaihtoa aktiivisesti tai olen jo siirtymassa toiselle alalle

- Miksi harkitset alan vaihtoa tai olet siirtymdssa toiselle alalle?

o

© O O O 0O 0o O O

Tuomioistuinten palkkaus

Maaraaikaisten virkojen ketjutus / epavarmuus virkauran jatkumisesta

Liiallinen tydmaara tuomioistuintydssa

Esimiestydn puutteet tuomioistuimissa

Kouluttautumismahdollisuudet tuomioistuimissa

Tuomioistuintyd on liian kuormittavaa

Tuomioistuinten toimitilat ovat puutteelliset

Tuomioistuinten tietojarjestelmat

Sana on vapaa - kerro mielipiteesi mista tahansa tassa kyselyssa sivutusta teemasta
(epaasiallinen vaikuttaminen ja kohtelu, tydon vaatimukset ja voimavarat, hyvin-
vointi ja terveys, johtaminen ja esimiesty, tyon ja vapaa-ajan sekoittuminen seka
ettd tuomioistuinuran houkuttelevuus)
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Johdanto
Kyselyn toteutuksesta

Suomen tuomariliitto - Finlands domareférbund ry teki loppuvuodesta 2021 hallinto-oikeuksien, ho-
vioikeuksien, karajaoikeuksien, markkinaoikeuden, tyétuomioistuimen ja vakuutusoikeuden tuoma-
reille, esittelijoille, valmistelijoille ja karajanotaareille seka korkeimpien oikeuksien esittelijoille ky-
selytutkimuksen.

Kyselyn tarkoituksena oli selvittaa tuomioistuinten ulkopuolelta tulevaa epaasiallista kdaytosta ja vai-
kuttamista seka tyossa jaksamista, tuomioistuinuran houkuttelevuutta ja kokemuksia tuomioistui-
missa kayttéon otetuista uusista tietojarjestelmista. Edellisen kyselyn jalkeen on otettu kayttoéon
uudet tietojarjestelmat AIPA karajaoikeuksissa hakemus- ja laajoihin riita-asioihin ja hallintotuomio-
istuimissa HAIPA. AIPAa ei ole viela otettu valtakunnallisesti kdytt66n rikosasioissa ja muutoksenha-
kuasteissa.

Kyselyyn vastaaminen ei edellyttanyt jasenyytta Tuomariliiton jasenyhdistyksissa. Verkkokysely Ia-
hetettiin kaikille edellda mainittuihin henkilostoryhmiin kuuluville yhteensa 1514 henkil6lle, joista
vastasi 605 kyselyyn. Kyselyn vastausprosentti oli 40. Tulosten virhemarginaali on vahédinen. Edelli-
nen tutkimus toteutettiin alkuvuodesta 2019.

Kyselyn valmistelivat Tuomariliiton varapuheenjohtaja Minna Hallstrom ja Karajaoikeustuomariry:n
hallituksen jasenet. Raportin ovat koonneet kardjatuomarit Minna Hallstrom, Veera Kankaanrinta,
Kaisa Korhonen, Juho Pakkila ja Samuli Yli-Rahnasto, hovioikeudenneuvos Juha Hartikainen ja hal-
linto-oikeuden esittelija liris Laitinen. Avoimien kysymysten vastauksia on toimitettu tiivistamalla,
yhdistamalla ja ryhmittelemalla ja tekemalla kieliasuun liittyvia korjauksia silloin, kun ne ovat koh-
distuneet yksiloitavissa olevaan kohteeseen. Raportti on valmistunut 10.4.2022.

Tulokset kertovat vakavasta kuormittumisesta, tuomioistuimiin kohdistuvasta epaasiallisesta
kaytoksesta ja vaikuttamisesta ja uusien tietojarjestelmien kdytto6n ottamisesta keskeneraisina

Vastaajista kaksi kolmasosaa pitaa tyéomaaraa liian suurena. Oikeusturvan ndakdkulmasta on huoles-
tuttavaa, ettd vastaajista 66 %:lla ei ole riittavasti aikaa asioiden valmisteluun ja tuomioiden kirjoit-
tamiseen. Noin 49 %:lla vastaajista ei ole aikaa osallistua koulutukseen. Noin 59 % vastanneista il-
moitti, ettd he joutuvat aina tai usein kompensoimaan koulutukseen kayttamansa ajan tyoskente-
lemalla vapaa-ajalla.

Lahes puolet vastaajista kokee stressioireita tai tydbuupumusta aina tai usein.

Sairaana tyoskentely on edelleen tavanomaista. Vastaajista 58 % tydskentelee aina tai usein olles-
saan sairaana. Myonteista on, etta sairaana tydskentelevien osuus on vahentynyt noin 7 %:lla vuo-
teen 2019 verrattuna. Tama on todennakdisesti seurausta pandemian karanteenimaarayksista ja
kasvaneesta etatydskentelysta.

Harmaan ylityon osuus on edelleen merkittava. Vastaajista ldhes 85 % tyoskentelee yli séanndllisen
viikkotydajan (36 tuntia 15 minuuttia), mista yli 40 tuntia viikossa tekevien osuus on noin 35 % ja yli
45 tuntia tekevien osuus on noin 25 %. Vastaajista 26 % ei pysty lainkaan tasoittamaan tunteja sdan-
nolliseen viikkotyoaikaan. Yli 51 % vastaajista pystyy tasoittamaan tunnit vain harvoin tai silloin tal-
|6in.
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Valtaosa vastaajista on sitd mieltd, ettd uudet tietojarjestelmat eivat ole tehostaneet tyon tekemista
etatyoskentelya lukuun ottamatta, vaan ne ovat painvastoin hidastaneet ja vaikeuttaneet asioiden
kasittelya, hallintaa ja johtamista. Uusista tietojarjestelmista ei ole talla hetkella saatavissa riittavia
tilastotietoja raportointitoimintojen puutteellisuuden takia. Tilanne on jo nyt erittdin huolestuttava,
vaikka AIPAa ei ole vield otettu kayttoon edes rikosasioissa.

Lahes 30 % vastaajista oli viimeisen vuoden aikana harkinnut alanvaihtoa tai oli siirtymassa toiselle
alalle. Yleisimmat syyt tdahan ovat liiallinen tyomaara ja palkkauksen jalkeenjaaneisyys tyon vaati-
vuuden nahden. Perinteisesti tuomareiden alanvaihto tai edes sen harkitseminen on ollut poikkeuk-
sellista. Tilanne on muuttunut viime vuosien aikana. Erityisesti hallinto-oikeuksista on lahtenyt tuo-
mareita ja esittelijoita tuomioistuinlaitoksen ulkopuolelle. Ongelma nakyy myo6s vaikeutena yleisissa
tuomioistuimissa rekrytoida tuomareita ja esittelijoita.

Tuomareihin ja esittelijoihin kohdistuva epaasiallinen kaytos ja vaikuttaminen ovat lisddntyneet jon-
kin verran. Tuloksista on my06s paateltavissa, etta joko osassa tuomioistuimia ei ole erillisia kirjallisia
toimintaohjeita epaasiallista vaikuttamista ja kaytosta koskevien tapausten kasittelya varten tai tie-
dottamisessa on epaonnistuttu. Lahes 70 % vastaajista on sita mieltd, etta maalittaminen tulisi kri-
minalisoida uudella saanndksella.
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1. Taustatiedot

Virka-asema, 603 vastausta

W Paallikkotuomari (presidentti, laamanni,
ylituomari): 9 vastausta

B Tuomari, ylempi palkkaluokka: 218
vastausta

B Tuomari, alempi palkkaluokka: 204
vastausta
Asessori: 18 vastausta

W Esittelija/valmistelija: 99 vastausta

M Karajanotaari: 49 vastausta

B Muut: 8 vastausta

Viran vakinaisuus, 603 vastausta

B Vakituinen: 335 vastausta

B Maaraaikainen, mutta minulla on
vakituinen taustavirka
tuomioistuinlaitoksessa: 81 vastausta

B Maaraaikainen: 187 vastausta

Ei ilmoitettu: 3 vastausta
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Tuomioistuin, 605 vastausta

m Korkein oikeus / korkein hallinto-oikeus:
29 vastausta

M Hovioikeus: 116 vastausta

m Karajaoikeus: 303 vastausta
Hallinto-oikeus: 125 vastausta

M Erityistuomioistuin: 32 vastausta

M Ei ilmoitettu: 1 vastaus

Tuomariliiton jasenyhdistyksen jasen, 599
vastausta

M Kylla: 307 vastausta
M Ei: 292 vastausta

M Ei ilmoitettu: 7 vastausta

Virastosi sijainti, 602 vastausta

M Eteld-Suomi: 338 vastausta

B Keski-Suomi: 11 vastausta

M Lansi-Suomi: 139 vastausta
1ta-Suomi: 71 vastausta

B Pohjois-Suomi: 43 vastausta

M Ei ilmoitettu: 4 vastausta
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2. Epaasiallista kdytosta koskevat kysymykset ja vaittamat

Oletko joutunut tychdosi liittyvan epaasiallisen vaikuttamisen kohteeksi (maalittaminen)?
605 responses

400
381 (63%)
300
200
153 (25.3%)
100
33 (5.5%)
3 (0.5%)
0 | 35 (5.8%)
1 2 3 4 5

1) Aina 2) Usein 3) Silloin t&lloin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan

Oletko joutunut tyossasi epaasiallisen kaytoksen kohteeksi (esim. hairinta)?
604 responses

300
280 (46.4%)
200 209 (34.6%)
100
64 (10.6%)
4(0.7%) 47 (7.8%)
0 |
1 2 3 4 5

1) Aina 2) Usein 3) Silloin talléin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan
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Oletko joutunut systemaattisen tietojen kerdamisen ja levittdmisen kohteeksi

(informaatiovaikuttaminen)?
604 responses

600
513 (84.9%)
400
200
49 (8.1%)
6 (1%) 14 (2.3%) 22 (3.6%)
0 | |
1 2 3 4

1) Aina 2) Usein 3) Silloin t&lldin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan

Onko epaasiallinen kaytos tai vaikuttaminen
vahentynyt, pysynyt samana tai lisaantynyt viimeisen
kahden vuoden aikana?

537 vastausta

Vihentynyt selvasti [l 19
vahentynyt [ 28
Pysynyt samana | 373
Lisaantynyt [ NRRE s:
Lisaantynyt selvasti [ NI 35

0 50 100 150 200 250 300 350

Epaasiallista vaikuttamista ja kdytosta, tyossa jaksamista ja alan houkuttelevuutta kysely 2021

10

400



Minkalaista epdasiallista vaikuttamista / kdytosta / maalittamista

tyossasi olet itse tai tyotoverisi on kohdannut?

Onko sinusta tehty ilmeisen aiheettomia esteellisyysvaitteita?

Onko sinusta tehty aiheettomia rikosilmoituksia ja/tai kanteluita
lainvalvontaviranomaiselle?

Oletko joutunut halventavan kielenkdyton kohteeksi?

Onko sinua uhattu vakivallalla?

Oletko joutunut fyysisen vakivallan kohteeksi?

Oletko saanut epéasiallisia yhteydenottoja sahkdpostitse ja/tai
puhelimitse?

Onko yhteystietojasi tai yksityisia tietojasi keratty/julkaistu
internetissa tai sosiaalisessa mediassa osana epdasiallista
vaikuttamista?

Epaasiallinen vaikuttaminen on kohdistunut sinun lisaksesi

laheisiisi

Epdasiallinen vaikuttaminen perinteisessa mediassa

Epdasiallinen vaikuttaminen internetissa ja/tai sosiaalisessa
mediassa

mKylls mEi
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Onko jokin seuraavista vaikuttanut tyosi kuormittavuuteen tai tydssa jaksamiseen? (voit valita

useamman vaihtoehdon)
199 responses

Epaasiallinen vaikuttaminen 74 (37.2%)

Epaasiallinen kaytés 171 (85.9%)

Systemaattinen tietojen
keradminen/levittdminen

0 50 100 150 200

Tulisiko maalittaminen kriminalisoida virallisen syyteoikeuden alaisena omana rikosnimikkeena?
602 responses

® Kylla
@® Enosaasanoa

@ Ei

Olen saanut kokemani epaasiallisen kaytoksen johdosta riittavasti tukea
477 responses

® Kyllz
@® Enosaasanoa

® En
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Jos olet, niin kenelta? (voit valita useamman vaihtoehdon)
214 responses

Kollegalta 169 (79%)

Léhiesimiehelta 71 (33.2%)

Viraston hallinnolta/paallikélta 69 (32.2%)

0 50 100 150 200

Tydnantajani on suhtautunut asiaan riittavalla vakavuudella
451 responses

300

200

202 (44.8%)

100

87 (19.3%) 90 (20%)

0,
23 (5.1%) 49 (10.9%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mieltd 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Onko virastossasi ohjeita tallaisten tilanteiden varalta?
586 responses

® Kylla
®E
En tieda

Mihin toimenpiteisiin toivoisit tydonantajan ryhtyvan epaasiallisen vaikuttamisen ja kaytoksen
johdosta?

Lahes kaikissa vastauksissa toivotaan, ettd tydnantaja ryhtyisi johonkin toimenpiteisiin. Vastauksissa toistuu
toivomus siitd, etta tyonantajalla olisi selkedt toimintaohjeet naita tilanteita varten. Lisdksi vastauksissa
toistuu erityisesti toivomus siitd, etta tyontekijaa ei jateta yksin asian kanssa, vaan tyonantaja osoittaa toi-
minnallaan ottavan asian vakavasti ja tarjoaa tyontekijalle tarvittavan tuen asian kasittelemiseksi. Useissa
vastauksissa on toivottu, ettd virasto tekee asiasta tarvittaessa rikosilmoituksen. Joissain vastauksissa on
toivottu myos, etta virasto ottaisi yhteytta hairitsevadn henkil6on ja talla pyrkisi talla tavalla puuttumaan
asiaan.

- Pitdisi olla suunnitelma ja toimintaohjeet naita tilanteita varten. (ainakin 20 vastausta)

- Pitaisi tehda rikosilmoitus tai olla muuten yhteydessa viranomaisiin. (ainakin 19 vastausta)
- Pitaisi tukea tyontekijaa. (ainakin 14 vastausta)

- Eioleilmennyt tarvetta toimenpiteisiin. (ainakin 5 vastausta)

- Ottaisi yhteytta tekijoihin ja tekisi rikosilmoituksen niin, ettei tuomarin tarvitsisi itse ryhtya toimiin
puolustautuakseen ja ulospain osoitettaisiin selvasti, ettd tuomioistuin ja tuomioistuinlaitos eivat
missdan tapauksessa hyvaksy epaasiallista vaikuttamista tuomareihin tai epaasiallista kdytosta.

- Kynnys rikosilmoituksen tekemiseen on liian korkealla. Samoin kynnys poliisille ilmoittamiseen on
lilan korkealla. Epaasiallisen kaytoksen ja uhkailun katsotaan kuuluvan tyén luonteeseen eivatka
esimiehet ota sitd vakavasti. Tyopaikkani perinteena on se, etta tallaiseen héirintdan/uhkailuun ei
puututa.

- Parempi tuki, esim. mahdollisuus tydnohjaukseen tai tyopsykologin kanssa juttelemiseen ilman mi-
tdan diagnooseja (jota siis yleensa vaaditaan siihen, ettd voi saada tyoterveydessa lahetteen, vaikka
jarkyttava tapahtuma olisi selvasti liittynyt tyohon).

- Epaasialliseen vaikuttamiseen on suhtauduttava vakavasti ja kunkin yksittaisen tapauksen edellytta-
malla tavalla. Vakavissa tilanteissa (uhkaukset, vakava maalittaminen) asia on saatettava esitutkin-
taviranomaisten tietoon ja tyontekijan turvallisuudesta on huolehdittava riittavalla vakavuudella.
Tyontekijan jaksamisesta vaikuttamisen kohteena ollessa tulisi huolehtia riittavalla tavalla ja siihen
tulisi suhtautua vakavasti.

Epaasiallista vaikuttamista ja kdytosta, tyossa jaksamista ja alan houkuttelevuutta kysely 2021



15

- Sellaisiin, ettei asian kanssa tarvitse jaada yksin. Esim. asiakkaalle viraston johdolta ilmoitus, ettei
ko. kaytosta hyvaksyta ja sen jatkuessa ryhdytdan toimenpiteisiin.

- Tybnantaja ei ole talla hetkelld toiminut oikeastaan mitenkaan.

- Jos esim. maalittamisen kautta sahkoposti tukkeutuu, niin osoitteen muutos ja tarvittaessa postin
etukateinen perkaus.

- Virastojen paallikoiden tulisi tunnistaa ongelma ja ottaa se vakavasti. Tyosuojelua tulisi kehittaa.

- Asiaa on tehtdva kaikkein korkeimpien johtajien taholta tunnetuksi ja julkiseksi kaiken aikaa. Tuo-
mareiden halventaminen tuskin on pahempaa kuin kaikkien muidenkin julkisen sektorin tyontekijoi-
den halventaminen, johon osa poliitikoistakin sdastopuheillaan kaiken aikaa tahtaa ja yllyttaa.

- Jos joutuu asianomistaja-asemaan, niin ilmainen lakiapu olisi tarpeen.

- Tiukka linja eli kaikkiin puututaan nakyvasti.

- Toimimaan tydntekijan ilmoituksen johdosta itse aktiivisesti eika jattaisi sita yksin tyontekijan hoi-
dettavaksi.

- Viraston tulisi ottaa tehtdvakseen ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin, kun epaasiallista menettelya
tulee vastaan. Toimenpiteet eivat saisi jaada yksittdisen tuomarin harteille. Oman kasitykseni mu-
kaan virastot ovat kuitenkin varsin pidattyvaisia tekemaan yhtaan mitaan ainakaan, jos tapaus ei
ole paivanselva. Tassa on jalleen yksi esimerkki, miksi oikeuslaitokseen tarvitaan kunnollisia maara-
rahoja, jotta jatkuva kiire ei johtaisi aina ongelmien lakaisemiseen maton alle.

- Puututtavan ennaltaehkaisevasti tilanteisiin heti, kun epdaasiallista vaikuttamista ilmenee.

- Asiassa on jo ryhdytty toimenpiteisiin, mutta se vei kauan aikaa ja hdirinnan piti edeta jo uhkailun
asteelle, ettd tydantaja kiinnostui asiasta.

- Nyt jaita hattuun. Minua ei ole enka tieda ketdan toistakaan tuomaria, jota olisi virastossamme
"maalitettu". Tuomarin tyohon ja oikeusvaltioon kuuluu my6s tuomarin tyon arvostelu.

- Maalittaminen ei ole ongelma, sananvapauden jatkuva kapeneminen ja valikoivuus on todellinen
ongelma. Emme tarvitse yhtdaan enaa lisda sananvapauden rajoituksia, vaan painvastoin lisda sa-
nanvapautta.

- Turvakielto pitaisi pystyd saamaan jo tehtdvan perusteella ilman, etta uhkan olisi tullut ajankohtais-
tua, kuten nyt DVV asiaa tulkitsee.

- Toivoisin, ettd laamanni kantaisi vastuuta "alaisistaan" eika asia jaisi yksin yksittaisen virkamiehen
paatettavaksi

- Talla hetkella virastojen sisdinen epaasiallinen kaytds vaikuttaa isommalta ongelmalta kuin ulko-
puolinen vaikuttaminen. Taman sisdisen epdaasiallisen kaytoksen osalta tyénantaja vaikuttaa pitkalti
kadettomalta ja aina viitataan vain tuomareiden riippumattomuuteen.

- Jamakampi ote. Meilla hairinnan kohde on joutunut selvittdmaan asiaa itse seka kohtaamaan hairit-
sijan itse.

- Omassa virastossa viraston hallinto on ansiokkaasti ottanut haltuunsa yhteydenpidon ja viestinnan
tallaisissa asioissa seka ollut kanava, josta voi tiedustella oman viestinnan sisaltda ja riittavyytta.

- Suhtautuisi asiaan vakavasti, ei jattaisi yksin alaisen itsensa hoidettavaksi jatkotoimenpiteet

- Naihin tilanteisiin tulisi suhtautua vakavasti ja asiaa tulisi vieda tarvittaessa eteenpain ilman, etta
siihen tarvitsee itse ryhtya.

- Toivoisin, ettd epaasialliseen vaikuttamiseen puuttuminen ei olisi yksittaisesta virkamiehesta kiinni,
vaan etta viraston johto ottaisi jarjestelmallisesti vastuun siihen puuttumisesta.

- llmoittamaan esimiehena hairikdijalle, etta tallaista ei suvaita.

- Selkea toimintaohjeistus, toimintavastuu asian selvittdmisen ja eteenpain viemisen suhteen tulisi
olla ty6nantajalla eika tyontekijalla.

- Tilanteisiin taytyy puuttua jollakin konkreettisilla toimenpiteilla sen sijaan, ettd sanotaan vain "tal-
laista sattuu ja se kuuluu tyéhoén"

- Tukea lahiesimiehelta, mahdollisuus vaihtaa jutun kasittelija tarvittaessa.
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- Ehkdpa omaa sdahkopostiosoitetta ei pitdisi tarvita kayttaa talon jutuissa vaan juttua koskevat sah-
kopostit pitdisi menna AIPAn kautta kuhunkin juttuun ja sen asiakirjoihin.

- Olemalla kiinnostunut ja valittava, ottamalla yhteyttad epaasiallisesti vaikuttavaan tahoon tarvitta-
essa tai vaihtoehtoisesti esim. poliisiviranomaiseen

- Paastamaan tyontekijan nopeasti tarvittavien palveluiden piiriin, viemaan tiedon eteenpain, vaikka
tyontekija ei sitd nimenomaisesti vaatisi, tydtehtdavien mukauttaminen siten, etteivat asiat henki-
|6idy liikaa yksittaiseen virkamieheen.

- Koulutus (henkil6sto ja johto), seurantakyselyt

- Talla hetkelld kardjdoikeudessamme ohjeistus epaasiallisesta kaytoksesta raportointiin on puutteel-
linen ja hairintdilmoitusten tekeminen on jarjestetty varsin ty6ladksi. Hairintdilmoitusten tekemisen
pitdisi olla tehty mahdollisimman helpoksi ja sellaiseksi, ettd hairinnasta voisi ilmoittaa mahdolli-
simman matalalla kynnyksella. Hairintdilmoituksen tekemisen jalkeinen viestintd on myds puutteel-
lista ja toivoisinkin avoimempaa informointia siita, miten asia etenee.

- Viraston tai tuomioistuinviraston tulisi puuttua asiaan keskitetysti. Nyt tuomari jaa yksin asian
kanssa.

- Toimintatapa on nyt jo jouheva, koska karajaoikeudessamme on paatoiminen turvallisuuspaallikko,
jolla on alan koulutus.

- Yhtendiset ohjeet ja toimintatavat kaikkiin virastoihin. Tiedottamisen lisdamista. Matalalla kynnyk-
sella puuttuminen eli nollatoleranssi, kun epaasiallisen raja on ylitetty. Tydnantajan pitaisi tehda
rikosilmoitus tyontekijan puolesta. Avustaja valtion varoista. Mahdollisuus saada tukea tyotervey-
desta. Tyontekijan tukeminen avoimesti.

- Ajamaan lakimuutosta asianomistajaksi virkatehtadviensa takia joutuneen virkamiehen avustajan
palkkion maksamisesta valtion varoista tai tydnantajan jarjestamaa oikeudenkayntiavustajaa.

- Keskustelua aiheesta, ohjeistusta ja yhteisid pelisddantoja valtakunnallisesti

- Ohjeistamalla, miten kyseisessa tilanteessa pitda toimia.

- Antaisi tukea uhrille ja tekisi tekijalle selvaksi, etta tallaista ei suvaita ilman jalkiseuraamuksia.

- Esimiehen tulisi ottaa yhteys hairitsevaan asiakkaaseen ja lopettaa toiminta.

- Tyonantajan tulisi pyrkia estamaan kaytettavissa olevin keinoin, jos hairinta tai pahimmassa tapauk-
sessa maalittaminen on jatkuvaa

- Epaasiallisen kdytoksen lakkauttaminen, tai ainakin sen kohteeksi joutuvan tukeminen, toisen kara-
jatuomarin maaraaminen kokoonpanoon

- Kantelu AA-liittoon ao. asianajajista/ lupalakimiehista

- Ainakin sidosryhmien (esim. asianajajat ja syyttdjat) epaasiallisten vaikuttamisyritysten osalta tyon-
antajan johdon tulisi ottaa asia esille myds ko. sidosryhman johtoelimen kanssa.

- In casu harkinta yhdessa tuomarin kanssa mita tulisi tehda. Tarkeaa, etta tuomarilla on tunne siita,
ettd tydnantaja viime kadessa suojaa ja vastaa asiassa. Ei jateta yksin.

- Tyonantajalle pitdisi voida kertoa tallaisista tilanteista matalalla kynnykselld. On hyva, jos tyonteki-
joiden tiedossa on valmiiksi maaritetty yhdyshenkild, jonka puoleen kdantya, mikali kyseisia tilan-
teita ilmenee.

- Puuttuvan siihen heti.

- Tybnantaja voisi edistaa lakia, etta yksittdisten tuomareiden nimia ei tarvitsisi ilmoittaa.

- Enole itse joutunut epaasiallisen vaikuttamisen tai kdytoksen kohteeksi, mutta lukuisat kollegat
ovat. On aivan kauheaa seurata vierestd, kun ihmisen karsivat, ja mitaan tukea tyonantajalta ei tule.
Asiakkaiden mielenterveysongelmat ovat lisddntyneet ja ne purkautuvat viranomaisia kohtaan. On
tullut tappouhkauksia ja haistattelua seka viestein, etta puhelimitse. Pitaisi olla selkeat protokollat
tallaisten tilanteiden varalle. Ei voi olla niin, etta "tdma nyt vain kuuluu toimenkuvaan".

Epaasiallista vaikuttamista ja kdytosta, tyossa jaksamista ja alan houkuttelevuutta kysely 2021



17

3. Tyon kuormitusta, jaksamista ja tyohyvinvointia koskevat kysymykset ja vaitta-
mat

Tyéntekemiseen tarkoitettu aika on riittava
604 responses

300

200 214 (35.4%)

188 (31.1%)

100

90 (14.9%) oo

39 (6.5%)
0

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Tydémaara on sopiva
603 responses

300

200

0,
194 (32.2%) 207 (34.3%)

100

87 (14.4%) 82 (13.6%)

33 (5.5%)

1) Téysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mieltd 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Tyotehtavat jaetaan oikeudenmukaisesti
599 responses

200

177 (29.5%) 177 (29.5%)
150

138 (23%)

100

50 55 (9.2%) 52 (8.7%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Tyomaaraa ja tydssa jaksamista seurataan riittavasti
600 responses

200
184 (30.7%)
150

150 (25%) 153 (25.5%)

100
97 (16.2%)

50

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eikd samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Minulla on riittédvasti aikaa juttujen valmisteluun ja tuomioiden kirjoittamiseen
598 responses

300

200

201 (33.6%) 195 (32.6%)

100
84 (14%) 83 (13.9%)

35 (5.9%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Olen kokenut, ettd minulta odotetaan ensisijaisesti maarallista tulosta
599 responses

300

200 211 (35.2%)

142 (23.7%)

100 125 (20.9%)

93 (15.5%)

28 (4.7%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eikd samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Onko tydnantaja asettanut sinulle numeraalisen tavoitteen ratkaistavien juttujen maéaraksi

vuositasolla?
597 responses

® Kyla
@®FE

Olen kokenut, ettd esimies on epaasiallisella tavalla pyrkinyt vaikuttamaan yksittaisen jutun

ratkaisemiseen tietyssa aikataulussa
602 responses

600
400 402 (66.8%)
200
3 (0.5%) 3T (51%) 108 (17.9%)
. | 58 (9.6%)
1 2 3 4 5

1) Aina 2) Usein 3) Silloin t&lloin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan
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Olen kokenut, ettd esimies on epaasiallisella tavalla pyrkinyt vaikuttamaan yksittaisen jutun

ratkaisun sisaltoon
599 responses

600
489 (81.6%)
400
200
1(0.2%) 18 (3%) 33 (5.5%)
0 l : 58 (9.7%)
1 5 5 .

1) Aina 2) Usein 3) Silloin t&lldin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan

Olen kokenut, etta kollegiaalisessa kokoonpanossa minuun on pyritty vaikuttamaan epaasiallisella

tavalla
591 responses

600
400 446 (75.5%)
200
43 (7.3%)
1(0.2%) 17 (2J'9%) 84 (14.2%)
0 |
1 2 3 4 5

1) Aina 2) Usein 3) Silloin t&lloin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan
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Keskimaarainen viikkotydaikasi verrattuna 36 tuntiin 15 minuuttiin? (pois lukien ruokatunti)

595 responses
@ Alle 36 h 15 min
@ Noin 36 h 15 min
@ 36h15min-40h
m @ 40h-45h
@ 45h-50h
.‘

@ \is50h

Pystytkd tasoittamaan tydhon kayttémasi ajan viikkotydaikaan 36 tuntia 15 minuuttiin viikossa?
595 responses

300

200 203 (34.1%)

157 (26.4%)

100 100 (16.8%) 101 (17%)

34 (5.7%)

1) Aina 2) Usein 3) Silloin t&lloin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan
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Tydn ja yksityiseldman yhdistdminen on helppoa
601 responses

200

150 154 (25.6%) 150 (25%)
131 (21.8%)

100
99 (16.5%)

YAGEED)

50

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Oletko tyoskennellyt sairaana?
599 responses

400

300

304 (50.8%)

200

100 123 (20.5%)

RED)

43 (7.2%) 39 (6.5%)

1) Aina 2) Usein 3) Silloin talldin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan
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Minulla on aikaa osallistua koulutukseen
598 responses

200

198 (33.1%)

150

130 (21.7%) 130 (21.7%)

100
96 (16.1%)

50
44 (7.4%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Joudun kompensoimaan koulutukseen kayttamaani aikaa tydskentelemalla vapaa-ajalla
596 responses

300

231 (38.8%)
200

100 119 (20%) 106 (17.8%)
89 (14.9%)

51 (8.6%)

1) Aina 2) Usein 3) Silloin t&lloin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan
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Tydssa tarvittavat vélineet, laitteet ja tietojarjestelmat ovat riittavat ja kunnossa
602 responses

200
194 (32.2%)

150
140 (23.3%)

122 (20.3%)

100

50

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Aipa/Haipa-tietojarjestelma on tehostanut tyontekoani
575 responses

300

0,
200 227 (39.5%)

147 (25.6%)
130 (22.6%)
100

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Miten AIPA on vaikuttanut tyontekemiseesi?

Tyonteon sujuvoituminen

- Oikeudenkayntiaineisto on kokonaisuudessaan AIPAn kautta saatavissa sahkdisena ja mahdollistaa eta-
tyon. (13 vastausta)

- Tyon tekeminen on sujuvoitunut ja tehostunut (6 vastausta)

- AIPA on toimiessaan kateva (4 vastausta)

- Hyvin, tydon tekeminen ja tydmaaran hallinta on parantunut.

- Hyvaa on se, ettd ndkee vaestorekisterin osoitetiedot. (2 vastausta)

- Suurin vaikutus on siina, etta viraston sisdiset tyotavat eivat sovi yhteen AIPAn kanssa, ja tassa kyse
enemman niista sisdisista tyotavoista. AIPAn puutteisiin on reagoitu nopeasti ja sita kehitetdan hyvin.

- Asia tulee hahmottaa uudella tavalla, mutta lopputuloksena uusi tydtapa voi olla hyvinkin tehostava.

- Jarjestelmassa on potentiaalia, mutta se ei toimi eika vapauta tyontekijan resursseja muuhun tyéhon
ennen kuin se toimii portaalissa ja asiakirjojen siirtdminen jarjestelmaan poistuu. Nykyinen jarjestelma
on tarpeettoman kankea ja raskas, tyollistava.

- AIPAn vaikutuksia tyéntekoon voidaan luotettavasti arvioida vasta jarjestelman ollessa kokonaisuudes-
saan kaytossa.

- Uuden opettelu aina alkuun hidastaa tyéntekoa mutta muutoin AIPA vaikuttaa hyvalta.

- Osittain sujuvampaa, osittain jaykempaa

- AlIPAssa on paljon potentiaalia. Kun saadaan vield vdahan hienosdadettya jarjestelmaa, niin siita tulee
mielestdni oikein erinomainen tydkalu.

- Tykkaan, on opeteltava uudet tyotavat, etta jarjestelmaa voi hydodyntaa hyvin. Pahimmillaan kuormittaa
lisda jos kaytetdaan vaaria tyotapoja mm. sahkodpostia ja papereita pyoritelldaan AIPAnN lisdksi.

- Mahdoton sanoa ndin rajallisten kokemusten perusteella. Ty6tapojen sahkoistdmiseen suhtaudun ylei-
sesti ottaen hyvin positiivisesti.

- Eise ainakaan vield ole tyontekoani helpottanut, mutta ehka siitd tulee ihan hyva asiankasittelyjarjes-
telma.

- Wordin kaytto tehostaa merkittdvasti asiakirjojen tuottamista. (24 vastausta)

- AIPA on yksinkertaistanut ja tehostanut pakkokeinoasioiden kasittelya. (6 vastausta)

Vaikutukset omiin tyétehtaviin ja koulutustarve

- Tuomarina teen tyotehtavia, joita aiemmin teki tydparinani oleva karajasihteeri. (3 vastausta)

- AIPA on lisdnnyt tydvaiheita tuomarin tyohon. (4 vastausta)

- Siten, etta luovuin hovioikeuspiirin pakkokeinopaivystyksesta.

- Paperiprosessin ohella nyt on sdhkdinen prosessi, mika merkitsee tuplatyota. (4 vastausta)

- Jotkut mekaaniset asiat on edullisempi tehda ihmistyona (sihteerityd) kuin kehittaa jarjestelmia liian
pitkalle ja laittaa asiantuntijatasoiset tyontekijat (tuomarit) tekemaan sitd heikosti toimivilla jarjestel-
milla.

- Enole sitd viela kayttanyt. (32 vastausta)

- AIPA on vaikeuttanut tyotehtavien hoitamista siind olevien ongelmien johdosta. AIPA on vienyt aikaa
kouluttautumisen vuoksi, ja sitten sen kayttéonotto onkin siirtynyt. (3 vastausta)

- Onilmennyt ongelmia kdrajatuomarin ja -sihteerin AIPA-osaamisessa (4 vastausta)

- AIPA-koulutusta on liian vahan.

Aipan kayttdjakokemukset

- Hidastanut ja vaikeuttanut (53 vastausta)
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Aiheuttanut epatietoisuutta.

Lisdnnyt tyon maaraa (3 vastausta)

Monimutkaistanut tydvaiheita (5 vastausta)

AIPA on keskenerdinen, kompelo kayttaa eika tayta odotuksia (6 vastausta)

AIPA on virheherkka (4 vastausta)

AIPA on lisannyt epatietoisuutta ja opeteltavaa. (2 vastausta)

AIPA heikentaa tydmotivaatiota.

AIPAN hakutoiminnot ovat surkeat. Se lisda tydaikaa, kun malleja ei voi etsid. Oikeudenkaytén yhden-
mukaisuus tulee vaarantumaan. (4 vastausta)

AIPA on otettu kayttoon liian keskenerdisend, toiminnot ovat puutteelliset ja kdytettavyys on karsinyt.
(12 vastausta)

AlPAssa ei ole lainvoimaisuusseurantaa, maadrdaikaseurantaa tai mitaan korjaustoimintoa.

Hidas isoissa asioissa, jolloin juttua ei saa lausumille

AIPA-tuki ei reagoi nopeasti. (2 vastausta)

Jarjestelman tekniset ongelmat aiheuttavat viivastyksia ja vievat resursseja itse asian kasittelylta. (2
vastausta)

Jarjestelma muuttaa tuomioistuimen laatimia asiakirjoja niiden hyvaksymisvaiheessa.

Jarjestelmien teknisiad puutteita pyritadn korjaamaan keksimalla keinoja kiertdd ongelmia. (2 vastausta)
AIPA on hidastanut tyoskentelyd. Ohjelmisto ja/tai tietoyhteydet ovat liian hitaita. (2 vastausta)
Asiakirjatuotanto ei vastaa tarvetta. (2 vastausta)

Ratkaisun tekeminen on AIPAssa tyolasta ja hidasta. (3 vastausta)

Salaisissa pakkokeinoissa AIPA toimii moitteetta vain, jos oikeus hyvaksyy poliisin hakemuksen sellaise-
naan tai hylkda sen kokonaan. Muutosten tekeminen jarkevasti ei ole mahdollista.

Palvelupyynt6jen tekeminen tukeen ei ratkaise mitaan, eika kayttajien kokemuksia kuunnella.

Jopa 1,5 péivan toimintakatkot ovat kestamattomia.

Juttukannan seuraaminen on vaikeaa.

AIPAN tekniset ongelmat ovat monesti vaikeita ratkaista.

Ohjelma on huono ominaisuuksiltaan ja lilan rakenteinen. Siina on tarpeettomia aikaa vievia ominai-
suuksia, joita ei voi ohittaa. (2 vastausta)

Asiakirjojen hallinta ja muokkaaminen on jaykkaa, todisteiden ja asiakirjojen nimedminen ja jarjestami-
nen luettavaan muotoon kasittamattoman joustamatonta

Hidastaa eri tyovaiheissa siviiliasioissa.

AIPA on nettipohjaisena todella hidas kayttdaa. Kun esim. klikkaa jotain juttua, avautuminen kestaa jar-
kyttavan kauan

Hidastanut asioiden késittelya, seurantaa on tehtava kasityona, juttukannan ml. vaiheen seuraaminen
mahdotonta/vaikeaa, lisdnnyt virheiden mahdollisuutta mm. tiedoksiannon valittymisessa
Salassapitoratkaisujen tekeminen on vaikeaa, AIPA ei tunne asianosaisjulkisuus-vaihtoehtoa.

AIPA on hidastanut, hankaloittanut tyontekoa ja vaatii tarkastustydtd enemman. (15 vastausta)
Opettelu on vienyt aikaa. Kaikki ei viela toimi kuten pitdisi. Viela ei varmaan tehostumista ole tapahtu-
nut, mutta ehka ajan kanssa.

Ohjelman keskenerdisyys haittaa tydskentelya. Moni asia olisi nopeammin tehtadvissa Notesissa. Esimer-
kiksi istuntokutsujen ym. tekeminen on yllattavan aikaa vievaa.

Negatiiviset vaikutukset ovat pitkaaikaisia ja moniulotteisia.

Hidastanut ja vaikeuttanut tyon tekemistd, AIPA tyollistda sihteeria.

Keskenerdisyydet ja usein ilmenevat hairiot hidastavat ja vaativat pohtimaan vaihtoehtoisia menettely-
tapoja.

Sahkoinen allekirjoitus on ainoa positiivinen juttu.

Pyrin minimoimaan AIPAn kayton tarpeen laajoissa riitajutuissa.
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Vaikeuttanut tydntekemista ja osittain tehnyt siitd mahdotonta.

AIPA ei ole tuomarin tyévadline tuomioiden kirjoittamiseksi vaan arkistointia varten luotu ohjelma.
Ratkaisujen ja muiden asiakirjojen kirjoittaminen AIPAssa on hankalaa ja hidasta ja asiakirjapohjat on-
nettomia.

Uusi jarjestelma on vaatinut paljon tydaikaa opetteluun.

Lisdnnyt tydhon kuluvaa aikaa.

Hidastanut ja aiheuttanut epavarmuustekijoita paitsi siind muodossa, etta vireilla olevien asioiden kasit-
telyn tilannetta on vaikeaa seurata maaraaikaseurannan puuttuessa myos siksi, etta ei ole aikaa pereh-
tya AIPAN oikeasisaltdisen kayton edellyttamiin aikaisemmasta ty6tavasta poikkeaviin uusiin toiminta-
tapoihin. Nyt joutuu lisaksi alituisesti tuomarina tekemaan myds sihteereiden t6ita, silla myoskaan
heilla ei ole ollut aikaa riittavasti perehtya AlPAan. On tiedossa, ettd koulutusta olisi jarjestettava viras-
ton sisdisesti, mutta tassa virastossa keskitytdaan varsinaisten asioiden kasittelyyn ja kukin tekee par-
haansa.

Digitalisoituminen on vaikuttanut positiivisesti tehokkuuteen, ei niinkdan AIPA ainakaan viela.

AIPA ei vaikuta perustyohon eikd vahenna sita, tyohon kuluva aika lisdantyy.

Toimiessaan AIPA on kateva, kun asiakirjat ovat sahkoisia. valilla toiminnot jumiutuvat

AlPAssa viela paljon kehitettavaa

Nopeuttaa tiettyjen toimintojen tekemista mutta arvaamattomien ja odottamattomien bugien kanssa
joidenkin yksittaisten asioiden kasittely on hankaloitunut ja viivastynyt.

Toimiva jarjestelma eli verkkolevyt ja kansiot ovat vaihtuneet keskeisten tyon tekemiseen vaikuttavien
seikkojen osalta kayttokelvottomaksi. (2 vastausta)

AIPA on muuttanut juttujen hallinnan paljon aikaisempaan hahmottomammaksi. AIPA edellyttaa aktii-
vista jarjestelman ulkopuolista seurantaa, jotta asiat tulevat hoidetuksi oikea-aikaisesti. Asiakirjojen ka-
sitteleminen pelkastadn sahkoisesti olisi erittdin kankeaa kaikissa prosessin vaiheessa. Siksi tulostan
poikkeuksetta asiakirjat ennen istuntokasittelya.

Pidemmat kirjoitustyot, kuten yhteenvedot ja tuomiot, on tehtdva ensin Wordilla ja liitettava vasta val-
miina AIPAan mahdollisten hairididen varalta. Tekstinkasittely AIPAssa ei ole yhta sujuvaa kuin Tuomas
Notesissa.

Viraston heikko AIPA-osaaminen ja ylipdatdnsa sahkoisen oikeudenkdynnin osaaminen hidastaa AIPAn
kayttoa ja sahkoisen aineiston hyddyntamista ylipaatansa.

Tuomaksessa aikaisemmat jutut ja tuomiopohjat ovat helposti haettavissa ja hyddynnettavissa, mika
sddstaa hurjan maaran tyota ja aikaa. Tuomas on kayttajaystadvallinen, mahdolliset virheet ovat yksin-
kertaisia ja nopeita korjata ja "valmiin" tyékappaleen nakee koko ajan. Kaikki nama ominaisuudet puut-
tuvat AlIPAsta.

Samoja asiakirjoja joudutaan luomaan toistamiseen, kun hyvaksymisen jalkeen muutoksia ei voida
tehda, vaikka kyse ei olisi ratkaisuasiakirjasta. Pienia jarjestelman kaytt66n kuuluvia "virheita" hyvin
vaikeaa ja aikaa vievaa korjata.

Hidastaa ja luo lisastressid, toimiiko jarjestelma, kun esim. pitaisi julkipanna paatos.

Tyonteon mielekkyys on vahentynyt suuresti AIPAn myo6ta.

AIPAN kayttoonotto on lisannyt merkittdvasti eri tydvaiheisiin niin tuomarin kuin sihteerin kayttamaa
aikaa.

AIPA on tehnyt tyonteosta siviiliosastolla epavarmaa ja todella kuormittavaa. Tiedoksiantojen onnistu-
minen on surkealla tasolla AlPAssa.

Juttujen kasittely on hankalampaa ja hitaampaa. Jarjestelman ajoittainen toimimattomuus aiheuttaa
ongelmia.

Lisaa asioiden varmistelua, nyt asiakirjoja vain tulostetaan talossa eri paikassa. Sihteereiden tyo osas-
toilla on lisaantynyt entisestaan. Kémpelo ja osin vanhentunut jarjestelma jo tassa vaiheessa. Ei hel-
posti taivu monimutkaisempiin asioihin, riittava yksinkertaisiin hakemusasioihin.
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- Ainoa tapa korjata AIPA:n laatima asiakirja on laatia se uudelleen tai kuten ORK neuvoi, kirjoittamaan
se erikseen eri ohjelmalla ja skannaamalla erikseen AIPA:an. Jarjestelmien teknisid puutteita pyritdaan
ylipaataan saannénmukaisesti korjaamaan keksimalla keinoja kiertda ongelmia ja yleensa nama keinot
muodostuvat huomattavan tyolaiksi.

- Jarjestelman toimivuuteen liittyvat ongelmat ja niiden kanssa tuskaileminen vievat tarpeettomasti tyo-
aikaa. Lisdksi perinteisesti sihteereille kuuluneita tyotehtavia (erinaiset asiakirjojen luomiset, lahettami-
set ym.) on siirretty ja yha enenevdssa maarin siirretdan tuomareille. Naiden toimien vaatima aika on
pois substanssityon tekemisestd, mika aiheuttaa tyopdivien venymisen entisestaan.

- Ratkaisujen ja muiden asiakirjojen kirjoittaminen Aipassa on hankalaa ja hidasta ja asiakirjapohjat on-
nettomia. Aipan hakutoiminnot ovat surkeat eikd vanhojen ratkaisujen kayttaminen "pohjina" onnistu,
joten kirjottamiseen kuluu enemman aikaa kuin aiemmin. Olen huolestunut ratkaisukdytannon yhtenai-
syydesta hakutoimintojen puutteellisuuden vuoksi. Lisdksi esimiehena alaisten (noin 20 hl63) juttujen
etenemisen seuranta on ldhes mahdotonta ja olemme palanneet takaisin manuaaliseen excel-taulukoin
tapahtuvaan juttuseurantaan.

- Aipa on hidastanut riita-asioissa useita eri vaiheita. Kaikki on tietokoneen ja jarjestelmien toimivuuden
varassa (seka juttumaaran hahmottaminen etta kunkin jutun sisdllon hahmottaminen). AIPA on visuaa-
lisesti surkea, se valitettavasti vaikeuttaa pahasti kokonaisuuksien hahmottamista. Esimerkiksi jutun
kaikki asiakirjat ovat yhtena luettelona aakkosjarjestyksessa eli siis taysin sikin sokin — pitaa kehitella
numerointeja ja keinoja, joilla asiakirjojen hahmottamisessa sailyy joku tolkku. Ty6évaiheet, jotka kuului-
vat sihteerille, ovat nyt tuomarien tehtavana kaiken muun tyon paalle. Tietokoneelta ei vain pysty hah-
mottamaan isoja kokonaisuuksia yhta helposti kuin paperilta / kirjasta, eli pitkalti séhkoiset asiakirjat on
pakko tulostaa (ennen ne olivat nenadn edessa ja valmistelutoimet kdvivat nopeammin).

- AIPA on hidastanut kasittelya merkittavalla tavalla ja on erittdin hankala kadyttaa. AIPA on epaluotet-
tava. Se on puutteellisten resurssien lisdksi merkittavin tyohyvinvointia heikentadva asia. On kasittama-
tonta, kuinka AIPAan on kaytetty suuri rahasumma ja lopputulos on tama. Ei puolivalmiilla jarjestelmilla
voida harjoitella oikeiden juttujen kasittelemistd. AIPA on todella suuri pettymys! Missa on asia-
kasportaali ja muut ty6ta tehostavat toiminnallisuudet? Missa viipyy raportointitydkalu, koska nyt ei ole
endad oikein mitaan tyotilastoja? Tiedolla johtamisesta on tullut mahdotonta. AlPAsta tulisi luopua. Olen
erittdin huolissani mita rikosasioiden AlPAsta tulee seuraamaan. Haluammeko todellakin sita, etta tuo-
mioistuinlaitos uppoaa huonojen tydjarjestelmasovellusten takia? Me rivityontekijat joudumme selviy-
tymaan oli tilanne mika tahansa, koska meilla on virkavastuu. Tilanne on taysin kestdmatdn ja tama hei-
kentaa erittain paljon tydnantajakuvaa. AIPAn hanketoimiston on aivan turha vaittaa kellekaan, etta
AIPA toimii ja tehostaa tyota. Olen erittdin pettynyt ja surullinen tilanteesta.

- AIPA on aivan kasittamattoman kompeld, epadluotettava seka tydta hidastava ohjelmisto. En uskalla
edes ajatella mita tapahtuu, kun rikos-AIPA pakotetaan kayttoon. AIPA hidastaa tyoskentelyd, se ei
toimi intuitiivisesti, tekstid on havinnyt asiakirjoista ja siten ty6ta on mennyt hukkaan. Tukeen on vai-
keaa ja hidasta saada yhteytta. Asiakirjat nayttavat "halvoilta". En kerta kaikkiaan keksi yhtdaan hyvaa
sanottavaa kyseisestd ohjelmistosta - ja tama henkil6ltd, joka toisin kuin monet muut uskoivat, etta
hyva siitd vield tulee ja suorastaan odotti kdayttdonottoa.

Positiiviset/neutraalit kannanotot yhteensa 43 palautetta
Kielteiset kokemukset yhteensa 164 palautetta
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Miten HAIPA on vaikuttanut tyéntekemiseesi?

Hidastanut tai vaikeuttanut ty6ntekoa

- HAIPA on hidastanut tyéntekoa ja/tai asioiden késittelya. (30 vastausta)

- HAIPA on vaikeuttanut tyontekoa. (6 vastausta)

- HAIPAnN kadytté6notto on kuormittanut. (2 vastausta)

- Lainkaytolle on siirtynyt aiemmin lainkaytt6a avustavalle henkilékunnalle kuuluneita tydtehtavia. (5
vastausta)

- Aiheuttaa lisda tyota. (2 vastausta)

- Eiole vaikuttanut tyontekoon ollenkaan tai juuri mitenkaan. (7 vastausta)

Yksittaisia kommentteja

- HAIPA on heikentanyt tuottavuutta.

- HAIPA on vdhan helpottanut, mutta enemman se on vaikeuttanut ja hidastanut.

- Alkukankeutta on tietyiltd osin, osa toiminnoista kuten asiantuntijapalvelun puutteet hidastavat. Vahi-
tellen kun tietyt puutteet paikataan, ehka pikkuhiljaa voi myds nopeuttaa.

- Erilaisten ongelmakysymysten ja tydnjakoseikkojen selvittaminen ja ohjeiden etsiminen vie turhaan
tyoaikaa.

- Ohjeistus on ollut paikoin epaselvaa ja muuttunut useasti.

- Tyo kanslian kanssa on heikentynyt HAIPAn my6ta.

- Kommunikointi notaarin kanssa tapahtuu HAIPAssa viestein, vaikka joskus olisi selkedmp&a ja nopeam-
paa vain jutella.

- Tyontekeminen on jossain maarin hidastunut, koska on pitdanyt opetella uusia tydskentelytapoja ja
kahta jarjestelmaa kaytetaan vield toistaiseksi rinnakkain. Lisdaksi HAIPAn keskenerdisyys jarjestelman
kayttoonottovaiheessa on lisannyt toitd, koska kaikki tydmenetelmat ja ohjeet on tullut luoda lahes
tyhjastd uudestaan

- HAIPA on sekava, keskenerdinen, kdyttdjavihamielinen ja varsinkin sen hakutoiminnot ovat hamarat.
Homma perustuu "ostoskoreihin" ym. kummajaisiin ja HAIPAn peruskayttokin edellyttaa jatkuvasti oh-
jeiden selaamista. Ei toimi asianhallintana. Hyotyja saatu Iahinna jalkity6vaiheessa, kun ei enaa tarvitse
tulkita kollegojen kasin kirjoitettuja hieroglyfeja ja kaikki versioivat taltiota sahkoisesti.

- HAIPA helpottaa pienempien asioiden kasittelyd, mutta ei sovi laajoihin kokonaisuuksiin tai suurten
massojen kasittelyyn.

- Tarkkuus on vahentynyt.

Toimintojen puutteet ja hallinnan ja hahmottamisen vaikeudet

- Hakutoiminnot ovat puutteelliset. (12 vastausta)

- Asiakirjojen klikkaaminen on aikaa vievda/tyolasta. (5 vastausta)

- Oikeuskdytannon loytdaminen ja seuraaminen on vaikeutunut. (4 vastausta)

- Tyémaéaran hallinta/hahmottaminen on haastavaa. (4 vastausta)

- Asiakirjojen lukeminen on hitaampaa. (4 vastausta)

- Asian/asian selvityksen hahmottaminen on hankaloitunut. (4 vastausta)

- Asiakirjoja on vaikea loytaa. (3 vastausta)

- Jatkuva paatetyoskentely rasittaa silmia/rasittaa. (3 vastausta)

- Jarjestelma ei aina toimi, jolloin menee aikaa turhaa odottamiseen. (2 vastausta)
- Raportointityokalut ovat puutteelliset. (2 vastausta)
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Yksittdisia kommentteja

- Asiakirjojen kasitteleminen on hankaloitunut.

- Asiakirjojen luettavuus on kdmpelda. Ne pitdisi olla selvasti jaoteltuna ja ladattavissa HAIPAssa. Moni-
sataasivuisen pdf-tiedoston lukeminen on selvdsti hitaampaa kuin vastaavan paperinipun. Oman tyoti-
lanteen hahmottaminen on vaikeaa, koska HAIPAssa paatokset eivat nay jasenen tyjonolla vireilletu-
lojarjestyksessa.

- HAIPA on lisdannyt haltuunottoon ja lausuttamiseen liittyvaa valmisteluvaiheen tyota.

- Lisaa sihteereille kuuluvia toita.

- HAIPA on jarjestelmdana monimutkainen. HAIPAan liittyy paljon teknisid ongelmia. HAIPAn korjaaminen
on vield paikoitellen kesken. HAIPAN kdytettavyys on huonompi kuin aiemman asianhallintajarjestel-
man. HAIPA hidastaa tyontekoa valill3, jos jarjestelma ei toimi vaan lataa ja lataa.

- Itse jdrjestelmassa kuitenkin monia heikkouksia. Erityisen hankalaa ovat huonot raportointitoiminnot
sekd hakumahdollisuuksien luokaton toiminta.

- HAIPAssa paljon turhia vaiheita, epavakaa, paljon bugeja. On paljon tyévaiheita, jotka eivat oikein sovi
HAIPAan, ja sen takia on jouduttu keksimaan vaihtoehtoisia tapoja, jotka eivat ole optimaalisia.

- Jarjestelma on kankea eika palvele lainkayttda. Paperin pyorittdminen oli huomattavasti tehokkaam-
paa kuin HAIPAn kdyttaminen.

- Lainkdyttotoiden tekeminen sujuu, mutta viranomaisportaalin ja sivutoimisten jasenten Virtuaali-Val-
tin kdyttoonoton viivastyminen on haitannut tdiden tekemista. Tilastoinnin ja raportoinnin puutteelli-
suus vaikeuttaa esimiestyota.

- Keskeisimmat "tyévuot" olisi hyva pyrkia optimoimaan mahdollisimman sujuviksi (kdytdnnossa tieto-
jarjestelma ei tietdadkseni sitd mahdollista). Lainkdyttohenkilokunnan kannalta tilanne on siedettavén ja
tyydyttavan valimaastossa.

- Nakoni on huonontunut, ranteet ovat jatkuvasti kipeat, edestakaisin klikkailu ja tiedon etsiminen jar-
jestelmastd (hakutoiminto on surkea) vaikuttaa jaksamiseeni negatiivisesti.

- Kaikki mikd ennen sujui nopeasti ja keskittymatta vie nyt paljon aikaa, ja tyon fokus on ihan jossain
muussa kuin lainkdytdssa. Omassa virastossani HAIPAn myota on myds siirretty konkreettisesti kans-
lian tehtavia lainkdytolle. Oikeudellisten ratkaisujen tekeminen ei ole mitenkdan tyon keskitssa enaa.
Se on todella huolestuttavaa oikeusturvan toteutumisen kannalta.

- Jatkuva stressi on siitda kokemuksesta, ettd ohjelmat eivat toimi, yhteydet patkivat, jatkuva muutos ra-
sittaa. Tyon tekeminen on muuttunut ajoittain kaaoksen ilmapiiriin.

- Paperin kasittely vahentynyt, mutta HAIPAn myota tekniikkaan liittyvat muistamisvaatimukset lisdanty-
neet ja sen kayttamiseen kuluu aikaa, koska en viela osaa sita kunnolla ja se ei ole kaikkein loogisin ja
kadytettavin jarjestelma.

- Uusi jarjestelma on vaatinut paljon uuden opettelemista, mika on vaistamatta vaikuttanut varsinaiseen
tyoskentelyyn kaytettavan ajan vahenemiseen. HAIPAN hitaus ja hakutoimintojen epéaluotettavuus
hankaloittavat tyon tekemista. Toki digitaalisuudessa on myos hyvat puolensa, kun ei tarvitse raahata
painavia asiakirjapinoja paikasta toiseen.

- Jarjestelman ongelmat ja jatkuvat kayttokatkot aiheuttavat turhia tyokatkoja ja tyon hidastumista ja
lisddvat osaltaan tyopainetta seka vaikeuttavat tydon ennakoitavuutta.

- Sahkoinen tietojarjestelma on mahdollistanut joustavamman etatydskentelyn ja osin helpottanut asia-
kirjojen/juttujen hallinnointia ja seurantaa, mutta osin myos hankaloittanut sita. Jarjestelman kaytto-
katkokset ja ajoittainen hitaus voivat aiheuttaa keskeytyksia tyonteossa. Lisaksi HAIPAn hakutoiminto
on lahes kayttdkelvoton, mika paitsi hidastaa merkittavasti tyontekoa silloin, kun sita tarvitsee, niin
my0Os vaarantaa oikeuskdytanndn yhtenaisyytta.

- HAIPAn hitauden takia tulee katkoksia tydhon. Aikaa menee kohtuuttomasti juttujen etsimiseen tyo-
jonolta. Tyotilanteen hahmottaminen on vaikeaa. Scrollausta ja hiiren naputtelua on koko ajan.
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- HAIPA on lisdannyt tyohon kdytettdavaa aikaa, erityisesti hakuominaisuudella ei tee mitdan oikean tyon
kannalta. Jos on pakko yrittaa hakea paatoksia sisallon perusteella, tulee hakutuloksena valtava maara,
koska ei voi riittavasti laittaa erilaisia hakuehtoja.

- Sindnsa sahkoinen tydskentely voisi olla tehokasta ja mielekasta, mutta HAIPAssa on lukuisia "valuvir-
heitd", jotka tekevat siitd monelta osin heikon sovelluksen. Sovelluksen heikkoudet vievat tyotehoa
pois varsinaisesta tyosta, aiheuttavat stressia ja tuottavat turhaa lisatyota. Tassa yhteydessa ei ole
mahdollisuutta kdyda puutteita tarkemmin |api, muutama esimerkki: hakutoiminto on epatarkka ja
kehno, eikd vastaa tyon asettamia vaatimuksia, useiden valilehtien hallinnointi on hyvin hankalaa, ku-
ten myos niiden avautuminen ”paallekkdin" ja lukuisat rutiinitoiminnot vaativat useita klikkauksia ja
hiirella "tahtdaamista". Hyvana puolena on se, etta tyon voi nyt pandemian pakottamana tehda etana,
mutta nyt sovelluksessa on vakavia puutteita.

- Osittainen paperiasiakirjojen siirtely myos HAIPA-asioissa on aikaa vievaa (asiakirjat eivat aina siella,
missa niiden pitdisi olla).

- Tyoskentely on entista hitaampaa, kun asiakirjoja pitaa etsia ja availla eika jarjestelma aina toimi.

Helpottanut tai nopeuttanut tyontekoa

- HAIPA on nopeuttanut tyontekoa ja/tai asioiden kasittelya. (4 vastausta)

- HAIPA on helpottanut ja/tai sujuvoittanut tyontekoa. (4 vastausta)

- Tyon hallinta on helpottunut. (3 vastausta)

- HAIPA on nopeuttanut juttujen siirtamista kasittelijalta toiselle. (3 vastausta)

- Eitarvitse huolehtia asiakirjojen tulostamisesta, kopioimisesta ym. (2 vastausta)
- P&atosten allekirjoittaminen on helpottunut. (2 vastausta)

Yksittdisia kommentteja

- Kun sdhkoistda materiaalia oppii kdsittelemaan, se antaa enemman mahdollisuuksia oman tyén suunnit-
teluun ja myo6s kollegion tyén suunnitteluun. Kaytonoppimisen jalkeen uskon, ettd tyo sujuvoituu.

- Sahkoisyys on ollut hyva asia. Ohjelma on vahan kompeld ja tuottanut toita alussa, mutta hyodyt kui-
tenkin isoja "alkuharmiin" verrattuna.

- Sahkoinen tyoskentely on loistava kehitysaskel, mutta HAIPAn toiminnassa on toivomisen varaa.

- Hyvin, helppo jarjestelma. Kokonaisuutena systeemi on kelvollinen.

- Toimii perusjutuissa. On myos hyotyja. HAIPA on uusi ty6tapa.

- HAIPA on selvasti parempi ulkoasultaan ja toiminnoiltaan AIPA.

- Aloitin HAIPA-ajalla, joten en pysty vertailemaan. Mielestédni se on mainettaan parempi. Jarjestelman
perustoiminnot oppii verrattain nopeasti. Hakutoimintoa koskien tosin oppimisprosessi on vield alussa
- kahden jarjestelman tilanne toki haastaa lainkdyton johdonmukaisuutta tai ainakin hakuihin liittyvaa
ajankdytt6a, mutta en enaa pida tilannetta halyttdvana, kun HAIPANn hakufunktiokin toimii, ja sen kay-
tosta on jarjestetty koulutusta.

- Kaikesta kritiikista huolimatta jarjestelma on merkittavasti tehostanut tyéntekoa korona-aikana. Tama
ei kuitenkaan tarkoita, etteiko jarjestelmaa pitdisi voimakkaasti kehittda. Se ei ole riittavan valmis, ei
Iahellakaan sita.

- HAIPA on vahentanyt ns. turhaa mekaanista tyota.

- Paatosesitysten kirjoittaminen on nopeutunut, koska asiakirjat ovat sahkoisesti saatavilla.

- HAIPA nopeuttaa jalkitoita.

- Olennaisen tiedon 16ytdaa nopeammin.

- Tekstien lukeminen on nopeampaa koneelta, ja voi myos jossain maarin kopioida esim. valituksen teks-
tida ja muokata koneella. Tydergonomia parempi kuin paperiasiakirjojen kanssa.
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Etityo
- HAIPA on mahdollistanut ja helpottanut etdtyota. (34 vastausta)
Yksittdisia kommentteja:

- TyOnteon joustavuus on lisdantynyt.

- Asiakirjoja ei tarvitse enaa siirrella viraston ja etatyopaikan valilla.

- Etdtyo onnistuu, mutta valitettavasti talloin tekee ty6ta myds sairaana, kun lapsi on sairas.

- Etatyon tekeminen sujuu HAIPAN avulla joustavasti. Mahdollisuus etatyéhon on tydssa jaksamisen kan-
nalta tarkeaa.

- Etatyo helpottunut suuresti, kun kaikki tydvaiheet voi kdytdnnossa hoitaa etana. Asian alustava hal-
tuunotto osin hitaampaa, kun ei voi vain silmailla asiakirjavihkoa paallisin puolin yleiskuvan saamiseksi,
ja osin tiedostot nimetty HAIPAssa harhaanjohtavasti/puutteellisesti.

- Sahkoiset asiakirjat ja kierrot ovat katevid ja mahdollistavat laajan etatydskentelyn, mika on positii-
vista.

- Kotona tydskentely on helpottunut merkittavasti. Toisaalta sitd on sitten tietotekniikan toimivuudesta
taysin riippuvainen. Laajojen tapausten hallinta ja asiakirjojen "loytdminen" on vaikeampaa. HAIPA ei
myo6skdan anna virheitd anteeksi ja on muutenkin joustamattomampi. Oikeuskdytdannon tutkiminen
HAIPAssa on hyvin vaikeaa ja epavarmaa puutteellisten hakuominaisuuksien vuoksi. Samoin saman asi-
anosaisen muiden asioiden havaitseminen, mika olisi valilla hyvinkin tarkeaa

Saanriittavasti tukea lahiesimiehelta
594 responses

300

200 214 (36%)

157 (26.4%)

100 101 (17%)
I REED)

42 (7.1%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mieltd 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Saan tukea kollegoilta
596 responses

300

281 (47.1%)

200 202 (33.9%)

100

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Minulla on riittédvasti mahdollisuuksia antaa virastossani palautetta/fehdotuksia johdolle
591 responses

300

200 205 (34.7%)

172 (29.1%)

100

85 (14.4%) 88 (14.9%)

41 (6.9%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eikd samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Johto ottaa vakavasti tydntekijdiden ehdotukset/palautteen
589 responses

300

200 214 (36.3%)

147 (25%)
100 111 (18.8%)
72 (12.2%)

45 (7.6%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Tyoilmapiiri on hyva tydpaikallani
601 responses

300

255 (42.4%)

200

141 (23.5%)

100 106 (17.6%)
81 (13.5%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Matkakérajat aiheuttavat kuormitusta
451 responses
200

179 (39.7%)
150

140 (31%)

100

50

55 (12.2%)

0y
34 (7.5%) 43 (9.5%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Rakenneuudistukseen liittyvat tehtavat ovat kuormittaneet minua
477 responses

300

200

204 (42.8%)

100

108 (22.6%)
73 (15.3%)

48 (10.1%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eikd samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Koen stressioireita tai tyduupumusta
596 responses

300

229 (38.4%)

200

140 (23.5%) 139 (23.3%)
100

64 (10.7%)

1) Aina 2) Usein 3) Silloin t&lloin / Joskus 4) Harvoin 5) En koskaan

Oletko ollut poissa toista uupumuksen takia viimeisen vuoden aikana?
601 responses

® Kyila
@®c
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Millaisena koet tyohyvinvointisi talla hetkella?
603 vastausta

Erittain huono [N 20
Melko huono |,
eihuono eiks hyv - | 177
meko hyv: - I ¢
Erittain hyva _ 52

0 50 100 150 200 250

Tydturvallisuuteni on vaarantunut koronaepidemian aikana
594 responses

300

235 (39.6%)

200
171 (28.8%)

100 113 (19%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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Olen tyytyvainen tydhoni

601 responses
300

255 (42.4%)
200

152 (25.3%)
100

90 (15%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eik& samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta

Henkilostoresurssit ovat riittavat
602 responses

300

299 (49.7%)

200

148 (24.6%)
100

81 (13.5%)

ICRED) 19 (3.2%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mielta 3) Ei eri eikd samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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4. Kardjanotaarit ja esittelijat — tuomarinuran houkuttelevuus

Karajanotaarit: Aiotko hakeutua tuomioistuinlaitokseen téihin tuomioistuinharjoittelun jalkeen?
50 responses

® Kylla
@® Enosaasanoa

@ En

Karajanotaarit: Mitka ovat tarkeimmat syyt, jotka voivat vahentaa
halukkuuttasi jatkaa hakeutumista tuomioistuinuralle? Voit valita
parhaiten sopivimmat vaihtoehdot.

51 vastausta

Esimiestydn puutteet [ N RN 12
Tyshyvinvointi [ NRNRREEEEEEEEEEEE !
Koulutusmahdollisuudet ] 1
Kehittymismahdollisuuksien vahaisyys | I ©
Liiallinen tyomaara [ N NN 1
Tyonsisalts | GG 3
Pitkat epavarmat mairaaikaisketiut | NN //
Alhainen palkkaus [N :/

Muut yksiloidyt syyt (mm. huonot resurssit ja huonosti
. ot I
johdetut organisaatiot)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
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Esittelijat: Houkutteleeko tuomarinura sinua esittelijan tyosi perusteella?
97 responses

@ Kylla
QE

Esittelijat: Mitka ovat tarkeimmat syyt, jotka voivat vahentaa
halukkuuttasi jatkaa hakeutumista tuomioistuinuralle? Voit valita
parhaiten sopivimmat vaihtoehdot.

95 vastausta

Esimiestydn puutteet [N 14
Tyshyvinvointi [ NNRREEG@G@ 1°
Koulutusmahdollisuudet [l 4
Kehittymismahdollisuuksien vahaisyys | R R 17

Liiallinen tyémadra I NG ©3

Tyonsisdlto [l 4
Pitkat epdvarmat maarsaikaisketjut [ NG o2

Alhainen palkkaus [N 61
Muut yksildidyt syyt (mm. tydméaari ja palkkaus) [ 6

0 10 20 30 40 50 60
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Esittelijat: Koetko saavasi tai saaneesi riittdvat valmiudet toimia tuomarintehtévissa esittelijan tyosi

perusteella?
101 responses

60

48 (47.5%)

40

20 20 (19.8%)

9 (8.9%)

1) Taysin eri mieltd 2) Jokseenkin eri mieltd 3) Ei eri eikd samaa mielta 4) Jok-
seenkin samaa mieltd 5) Tdysin samaa mielta
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5. Tuomarinuran houkuttelevuus ja tydaikalaki (koskee kaikkia)

Kannatatko tydaikalain piiriin siirtymista?
602 responses

Kylla 107 (17.8%)

En osaa sanoa 138 (22.9%)

En 363 (60.3%)

0 100 200 300 400

Oletko harkinnut koskaan tuomioistuinalan vaihtoa jollekin muulle alalle (juristintyét tai jokin uusi

ala)?
578 responses

En ole koskaan harkinnut alan

0,
Vaiios 137 (23.7%)

Olen ha.rklr?nut.alan valhtc?a 288 (49.8%)
wuosittain tai harvemmin
Olen harkinnut alan vaihtoa

126 (21.8%
kuukausittain ( )

Suunnittelen alan vaihtoa
aktiivisesti tai olen jo
siirtyméassa toiselle alalle

42 (7.3%)

0 100 200 300

Kysymyksisséd “kannatatko tydaikalain piiriin siirtymistd” ja “oletko harkinnut koskaan tuomiois-
tuinalan vaihtoa jollekin muulle alalle” vastaajien ja vastausten lukumaéarit eroavat, koska kysy-
myksiin on voinut valita useamman vastausvaihtoehdon.
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Miksi harkitset alan vaihtoa tai olet siirtymassa toiselle alalle?
448 vastausta

Tuomioistuinten tietojarjestelmat || N 113

Tuomioistuinten toimitilat ovat puutteelliset [l 33

Tuomioistuinty on liian kuormittavaa [ NNRNRbHEEEEEEEEEEE 1¢5

Kouluttautumismahdollisuudet tuomioistuimissa [l 23

Esimiestyén puutteet tuomioistuimissa || | A G 112
Liiallinen tydmaéra tuomioistuintyéssa | R 230
Maéaraaikaisten virkojen ketjutus / epavarmuus virkauran I 12

jatkumisesta

Tuomioistuinten palkkaus | 202

Muut yksiloidyt syyt (erityisesti vaihtelunhalu ja kiinnostus
muita toita kohtaan) I s

0 50 100 150 200 250 300 350

Sana on vapaa - kerro mielipiteesi mista tahansa tassa kyselyssa sivutusta teemasta (epaasialli-
nen vaikuttaminen ja kohtelu, tyén vaatimukset ja voimavarat, hyvinvointi ja terveys, johtami-
nen ja esimiesty0, tyon ja vapaa-ajan sekoittuminen seka ettd tuomioistuinuran houkuttele-
vuus)

Tyoaika

- Jos tydaikalaki mahdollistaisi tuomareillekin ylitydkorvaukset, kannatan siihen siirtymista. Tyotilat
tulisi sailyttaa sellaisina, ettd tuomareilla on omat huoneet. Palkat ovat jo kv-vertailussa huonot ja
resurssit riittamattomat. Vielako pitdisi romuttaa tydrauha viemalld tydhuoneet? Kuka tallaiseen
tyopaikkaan haluaisi sitoutua.

- Pitdytyminen ty0ajattomuudessa ei nykypdivaa enaa. Asiantuntijatoita tehdaan muillakin nykyaan
etdnad ja muualla ylitydista maksetaan joko korvaus tai annetaan vapaana. Ty6ajattomuus ei ole mi-
kdan etuus enaa edella todettuun nahden, vaan jopa heikentaa tyontekijoiden asemaa. Jos esitteli-
jan/tuomarin tyo nahtdisiin tavanomaisempana normaalina asiantuntijatyond, ei niinkdan "kutsu-
mustyona", tyontekijan asemaa olisi mahdollista parantaa. Tyontekijan aseman parantaminen taas
omiaan edistamaan tyburien pituutta yms.

- Tyobajattomuus on yksi alan merkittavammista vetovoimatekijoista.

- Jatkuvasti liian suuri tydkuorma tekee tydajattomuudesta vain kielteisen seikan, kun kroonisesti
pitkista paivista ja tydontekoon mahdollisesti kdytetyista viikonlopuista ei saa minkaanlaista kor-
vausta, vaikka tyoajattomuus itsessaan olisikin hyvaksi koettu asia.

- Maaraaikaisuusketjuissa roikkuvat (nuoret) tuomioistuinjuristit joutuvat kilpailemaan toisiaan vas-
taan seuraavien maaraaikaisuuksien saamiseksi, mista seuraa yleistynytta pitkien paivien tekemista
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ja "ldhes 24/7"-tyontekomalli yleistyy joissain tuomioistuimissa / joidenkin tuomioistuinten eri
osastoilla. Kun vapaa-ajan syOvasta tyosta ei edes makseta kuin taulukkopalkkaa, joka ei kaytan-
nossa kykene kilpailemaan muiden juristitydpaikkojen kanssa pienuutensa vuoksi, vaikuttaa tuo-
mioistuinty® luisuvan kohta kohti ns. kutsumusammattikategoriaa. Oma oletukseni on em. seikko-
jen johdosta, ettd nuoria juristeja on pian haasteellista saada rekrytoitua tuomioistuimiin ja pita-
maan heita niissa pidemman paalle (pois lukien tuomioistuinharjoittelu, johon on kysyntda, mutta
joka vaikuttaa monessa paikassa olevan hyvin kuormittava vuosi kardjanotaareille).

- Vaikka tydaikalain piiriin kuulumattomuus johtaa helposti ylitéihin, joita ei voida edes kompen-
soida, on se toisaalta merkittdva houkutteleva tekija tuomioistuinuralle.

- Ei ole mahdollisuutta tehda laadukasta tyota ilman ettd joutuu tekemaan sita ns. omalla ajalla.
My®0s ns. tydajattomuus on kaantynyt pdalaelleen. Omaa tyota ja sen aikatauluttamista ei ole ko-
vinkaan paljoa mahdollista suunnitella, vaikka se ndennaisesti pitdisi olla mahdollista.

Maardaikaisuudet

- Omalla uralla etenemiseen ei voi juurikaan vaikuttaa. Esimiestehtdvia on vdhan, ja ne jaetaan usein
virkaidn mukaan tai muuten epdoikeudenmukaisilta tuntuvin perustein. Laadukkaan tyon tekemi-
nen ei vaikuta muuhun kuin siihen, etta jaetaan lisaa juttuja. Vastuuseen nahden surkea palkkaus
aiheuttaa turhautumista, ja tuomioistuinlaitoksen jattdminen tuntuu jarkevammalta kuin vakisin
siind roikkuminen ilman kunnollista tulevaisuutta. Tyota on sopivasti, mutta pelkka juttujen vaanta-
minen vuodesta toiseen ilman selkeda paamaaraa ei yksinkertaisesti motivoi.

- Maadraaikaisuuksien ketjuttaminen, jatkuvat virkahaut ja niihin liittyva kilpailutilanne ja vaatimus
tuloksellisuudesta aiheuttaa valtavaa stressia ja epavarmuutta.

- Varsinkin uran alkuvaiheessa tuomioistuinuran houkuttelevuutta vahentaa pitkat maardaikaisketjut
ja ndin ollen epdavarmuus oman tyon jatkumisesta. Lisdksi tyon vaativuustasoon nahden liian alhai-
nen palkkaus mietityttaa silloin talloin.

- Palkkaus on toki tarkea asia, mutta merkittdvin asia tydssa jaksamiseen ja tuomioistuinuran moti-
voivuuteen on jatkuvat (lyhyetkin) maaraaikaisuudet. Olisi ihan kiva olla tuomioistuimessa toissa
mutta en usko, ettd enaa kovin pitkaan olen, mikali vakituista tehtavaa ei 16ydy. Haluan kuitenkin
suunnitella eldmaani pidemmalle kuin vain puolen vuoden jaksoissa.

- On erittdin vaikea lahtea vakipaikasta maaraaikaisiin patkiin tuomioistuinlaitokseen, vaikka tyo it-
sessaan kiinnostaisi ja olisi mielekasta. Myos polku esittelijastd tuomariksi on ajoittain haastava.
Palkkaus putoaa moneen juristin tyéhon verrattuna, mutta tyon vaativuus saattaa kasvaa. Samat
madrdaikaisuuspatkat "roikottavat" myos esittelijoitd. Monelle nuorelle myds perheen perustami-
nen saattaa olla ajankohtainen asia ja tall6in joutuu pohtimaan, haluaako sina aikana elaa "l6ysassa
hirressa" maaraaikaisten paikkojen valissa vai valitseeko vakituisen tehtdavan jossain muualla kuin
tuomioistuimessa. On varmasti myos tapauskohtaista, ettd miten paljon epavarmuutta elamassa
sietaa.

- Kasiteltavien asioiden laadun ja maaran johdosta palkkaus ei mitenkdan vastaan tehtavan vaati-
vuutta ja kuormittavuutta. Erityisesti kuluvan vuoden aikana tyémaara on ollut taysin kohtuuton.
Erikoistumiseen ei kannusteta eika sita tosiasiallisesti sallita kaikille. Tyontekijoitd kohdellaan keske-
naan eri tavalla (esimerkiksi erityistehtavat tyypillisesti kertyvat tietyille henkildille). Henkilost6joh-
tamiseen ei suhtauduta sen vaativalla vakavuudella. Pitkistda maaraaikaisuusketjuista pitaa paasta
eroon.

- Maaraaikaisuuksien suuri maara ja taydellinen riippuvuus aivan kalenterivuoden loppumetreilla
vahvistuvista maararahoista on yksi suurimmista epakohdista. Kun seuraa esimerkiksi kehitysta
Puolassa, ei voi valttya ajatukselta, ettd tama on yksi Suomen oikeusjarjestelman rakenteellinen
epakohta, joka vakavasti vaarantaa tuomioistuinten riippumattomuutta.

Epaasiallista vaikuttamista ja kdytosta, tyossa jaksamista ja alan houkuttelevuutta kysely 2021



46

- Aivan taysin kohtuutonta on myos se, ettd oikeuslaitos pyorii ikuisten maaraaikaisuuksien varassa
ja kaikki tuntuvat johtotasolla olevan taysin okei tdman asian kanssa. Paallimmainen syy sille, miksi
en koe tuomioistuinuraa itselleni sopivaksi, on juuri maaraaikaisuuksien ketjuttaminen. Taytyy olla
todella kiinnostunut tydstaan ja tuomioistuinlaitoksen toiminnasta, jotta valitsee maaraaikaisuus-
putken ja tuomioistuinlaitoksen potentiaalisena tyonantajana.

- Yksi syy resurssipulalle on paallikk6tuomareiden vuosikymmenia jatkunut omaan sankyyn kusemi-
nen maaradaikaisten tyontekijoiden simputtamisen osalta. Olen itsekin karajaoikeudessa tormannyt
siithen, etta lyhyitd maaraaikaisuuksia tekemaan tulleet kardjatuomarit laitetaan tekemaan niin
suurta juttumaaraa (3 - 4 taytta rikosistuntopaivaa/viikko), ettd vakituomarit eivat ikina siihen suos-
tuisi. Toisin sanoen, paallikot ovat surutta kayttaneet hyvaksi sitd, ettd maaraaikaiset eivat uskalla
valittaa suurista tydmaarista, koska pelkdavat, ettei maaradysta jatketa. Koska tuomioistuimissa jou-
tuu tekemaan maaraaikaisena toitd noin 10 - 15 vuotta ennen vakiviran saamista, tallainen maara-
aikaisten simputtaminen on johtanut siihen, ettd kohtuuttoman suuret tydémaarat ovat standardi.
Kaikki kunnia paallikoille siitd, ettd ovat saaneet yksikot tyoskentelemaan tallaisilla keinoilla tehok-
kaasti lyhyella aikavalilla mitattuna, mutta onnittelut samalla siitd, etta samalla on luotu tuomiois-
tuinlaitokseen krooninen resurssivaje.

- Kaytannossa virasto pyorii maaraaikaisilla, ja etenkin jos jatkomaaraykset jatetdaan viime tippaan,
niin harvalla kestaa henkinen kantti siina vaiheessa, vaan lahjakkaitakin tekijoita hakeutuu muihin
tehtaviin. Sen mita olen itse tydskennellyt maaraaikaisena, niin jo tdma maaraaikaisuuteen liittyva
epdvarmuuselementti vahentaa jaksamista entisestaan. Kuinka moni jaksaa oikeasti roikkua 16y-
sdssa hirressa?

Tyoévilineet ja laitteet

- Tietokoneiden ja puhelinten asennukseen menee tuomarinkin tydaikaa. ICT-asentajat eivat kuiten-
kaan kay meille kirjoittamassa tuomioita. Salit "varustellaaan" lukuisilla vempeleilld ilman, etta nii-
den toimivuus tai tarkoituksenmukaisuus harkintaan. Ty6tiloja uhataan jatkuvasti pienentaa ja va-
hentda (siina vasta koronat ja muut levidvat kunnolla, kun ollaan kaikki samassa tilassa ahtaasti).

- Minusta on jarkyttavaa, etta erityisesti rikospuolella tietojarjestelmat on rakennettu ilmaisien tieto-
jarjestelmien, kuten Open Officen varaan. Istunnot ovat mahdollisia etdna ainoastaan Skypen
kautta, joka on taysin vanhentunut tietojarjestelma, ja se on laajasti poistunut muilta kuin yrityk-
siltd kdytosta. Aivan kriittista olisi varmistua siitd, etta tietojarjestelmat toimivat moitteettomasti ja
helppokayttoisesti.

- Mielekkdaseen etatyoskentelyyn tarvittavan laitteiston hankkiminen on kaytanndssa tyontekijan
omalla vastuulla, ja toimivan laiteyhdistelman I6ytdminen on haastavaa. Kdyttaja joutuu etsimaan
vapailta markkinoilta esim. lisdndytot ja kuulokkeet, eiké niiden laadusta / yhteensopivuudesta /
toimivuudesta ole takeita. Hankkimiseen tarvitaan asiantuntemusta, jota monella ei ole. Vaikka
tyonantaja ei maksaisikaan laitteita, tydnantaja voisi huolehtia asiallisten laitteiden valinnasta, eli
valita toimivaksi todetun laitekokonaisuuden, jonka kayttdja voisi hankkia kotiinsa. Laitteiden valin-
taan meneva vaiva ja virhehankinnat voivat olla huomattava "kustannus", varsinaisen rahallisen
hankintakustannuksen lisaksi. Tassa tyontekijat on jatetty aika pitkdlle oman onnensa nojaan, joskin
ICT-tukihenkil6iltd voi saada jonkin verran vinkkeja. Lisaksi toki laitteiden rahalliset hankintakustan-
nuksetkin ovat merkittavat.
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AIPA ja HAIPA

- Rikos-AIPAa ei tule ottaa kayttoon keskeneraisena ja pilotoimattomana, kuten talla hetkelld nayttaa
epdrealistissa suunnitelmissa olevan.

- Uudet tietojarjestelmat ja niiden keskeneraisyys kdyttodnottovaiheessa luovat ilmeisen riskin virka-
virheiden tapahtumiselle. Naista vastaa yksin kdrajatuomari. Tyétamme valvotaan jatkuvasti lain-
valvontaviranomaisten toimesta vahaistenkin virheiden varalta ja samanaikaisesti kayttoon tuote-
taan keskenerdisia tietojarjestelmia, joissa kaikkia yksityiskohtia pitdisi kyetad valvomaan jarjestel-
man jatkuvista puutteista huolimatta ja tydkuorman painaessa paalle. En tieda uskallanko jatkaa
tyossani sen jalkeen, kun rikosasiat kaikkine yksityiskohtineen siirretdaan AlPAan, jossa edes siviiliasi-
oita ei pysty kasittelemaan asianmukaisesti.

- Samanaikaisesti kun asioiden kasittelemisen perusjarjestelma on heikko, kehitetdaan jatkuvasti uusia
teknisia jarjestelmia, kuten todistajan kuulemisten videointi, jotka jalleen luovat uuden riskin perus-
tyon tekemiselle, ellei jarjestelmia saada luotettaviksi. On turha keskustella nadiden teknisten jarjes-
telmien hienoista ominaisuuksista ja indeksoinneista tilanteessa, jossa edes perustoimintoja ei
saada varmoiksi ja luotettaviksi.

- Olen huolissani nuoremmista ja maaraaikaisista. HAIPA kohtelee epatasa-arvoisesti ihmisia, kun
otetaan huomioon, ettd nimitykset tehddan vain maarien perusteella ja kun asiaryhmat jo keske-
naan eivat ole verrattavissa ihmisten erilaiset tydnkuvat vaikuttavat maaraan, kun HAIPA hidastaa
ja vaikeuttaa entisestdan juttujen tekoa ja tyotehtavista suoriutumista. Padpaino yleisesti ottaen-
kaan ei ole en&3 asiantuntijuudesta ja juridiikassa, vaan tekniikassa. Vaikeita ja/tai materiaaliltaan
laajoja juttuja on entista vaikeampi ja hitaampi tehda ja nimitykset saa vain maaran perusteella.
Mikas ihmeen jarki tdssa on ja miten oikeudellinen ajattelu ja ratkaisukyky voi ikinad kehittya, jos
tyon tulosta arvioidaan seka henkil6ittain etta virastoittain vain piirakka- ja pylvasdiagrammeilla.

- Tuomarin tyéhonsa kayttamasta ajasta menee suurin osa muuhun kuin vireilla olevien substanssi-
asioiden kasittelemiseen ja ratkaisemiseen. Juridisiin pulmiin paneutumiselle ei ole tarpeeksi aikaa,
kun se kuluu AIPANn kiemuroissa, tikettien kirjoittamisessa, laitteiden paivittamisessa, Valtorin toi-
mittamien tarpeettomien sahkdpostien tyhjentelemisessa tukkeutuvasta sdhkopostista, tietoteknis-
ten ongelmien ratkaisemisessa itse, sihteereiden kouluttamisessa omaan tydohénsa ym. Turhauttaa
se, ettd asioiden laadukas ratkaiseminen ja sitd kautta ihmisten oikeusturva on muuttunut sivusei-
kaksi tuomarin tyossa. lkdiseni ja vanhemmat tata viela sietavat (-60-80-luvuilla syntyneet), mutta
on selvaa, ettd nuoremmille tdma tyo nayttaytyy alipalkka-alana, jossa on liikaa ty6ta ja josta puut-
tuu fokus. En koe, etta tyotani arvostettaisiin TIVIn tai oikeusministerion taholta. Oman viraston
johdolta saa ymmarrystd, mutta resurssit tulevat muualta.

Johtaminen ja esimiestyd

- Johtaminen ja esimiestyd: Vaikka karajaoikeusverkostouudistuksen (=karajaoikeuksien maaran va-
hentdmisen) tavoitteena on ollut toiminnan kehittdminen ja tehostaminen, on myds otettu paljon
takapakkia esimerkiksi tydhyvinvoinnin kustannuksella. Keskittdmisen my6ta uudet, suuremmat
virastot ovat entistd vaikeampia hallita organisaatioina. Organisaation hallitseminen, mm. jatkuva
rekrytointi ja muu téiden suunnittelu vie hyvin paljon johdon ja esimiesten aikaa. Tall6in johto
etaantyy muusta henkilékunnasta, luottamuksen syntyminen eri henkiléstoryhmien valilla on vaike-
ampaa ja tulee helpommin kokemusta epdoikeudenmukaisuudesta.

- Tuomioistuinten johtamista tulisi kehittdd merkittavasti.

- Organisaatioiden johtamiseen ja toiden jarjestamiseen tulisi kiinnittaa erityista huomiota.

- Ylituomarin kaytos kollegoita kohtaan on ylimielista, pikkumaista ja manipuloivaa.

- Johtajien pitaisi olla ammattijohtajia. Nykyaikana patevaan johtamiseen ei riita virkavuodet tuoma-
rin tehtavissa. Huonot johtajat vievat kaiken ilon ja motivaation tydsta. Huono asioiden
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organisointi, epatasaisesti jaetut tyot, eriarvoinen kohtelu ja suosikkijarjestelma syovat erittdin pal-
jon energiaa sindnsa erittdin mielenkiintoisesta tyosta. Johtajien osaamattomuus on paasyy siihen,
ettd seuraan muita avoimia tyopaikkoja.

Epaasiallinen kohtelu ja vaikuttaminen

Epaasiallinen vaikuttaminen ja kohtelu ovat huomattavasti lisdantyneet ja aiheuttavat voimatto-
muutta tilanteen edessa. Kardjaoikeuden hallintokulttuuri on erittdin vanhanaikaista ja autoritaa-
ristd, nykyaikaisempi (eika ainainen paallikkéviraston korostaminen eli itsevaltiuden kayttaminen)
ote olisi paikallaan.

Maalittamiseen ja muuhun epaasialliseen vaikuttamiseen liittyvien kokemusten puuttuminen selit-
tyy varmastikin silla, etta olen vasta aloittanut tuomarin tehtavissa. Jossain vaiheessa uraa tallaista
kohtaan ja pelkdstdaan enenevassa maarin. Osittain naiden nakokulmien vuoksi olen paattanyt jat-
taytya lahes tdysin sosiaalisen median ulkopuolelle. En tieda suojaanko talld valinnalla aidosti it-
sedni vai padseekd mahdollinen aito uhkatilanne tiedostamattani ndin menemaan tarpeettoman
pitkalle. Omat keinot estaa epaasiallisen vaikuttamisen kohteeksi joutuminen ovat muutoin lahes
olemattomat.

Maalittaminen on yleistynyt eika asialle ole tehty riittavasti ilmion suitsimiseksi.

Omalla kohdallani epaasiallinen vaikuttaminen on liittynyt oikeastaan yhteen ainoaan (mutta hyvin
laajamittaiseen) tapaukseen. Kollegoita seuratessani vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd kysymys on
yleistyvasta ilmiosta.

Avustajien epaasiallinen kaytos henkilokuntaa kohtaan (kanslia, sihteerit tuomarit ja notaarit) on
tietyilla paikkakunnilla oman tuomiopiirin alueella yha runsasta.

Erilainen vihamielinen kirjoittelu on lisddntynyt ja tuomioistuimet eivat muutenkaan nauti sellaista
kunnioitusta kuin ennen oli. Tyon mielekkyys ja houkuttelevuus vahentyy koko ajan. Lainsdadanto
laahaa pahasti perdssa naiden uusien ongelmien suhteen.

Hovioikeus

Hovioikeustyo oli aika hienoa, kun joskus kymmenia vuosia sitten aloitin. On se ihme, miten tasta-
kin on saatu pakkotahtinen oravanpydra. Jos olisin nuori, niin olisin jo kaukana, kun olen vanha, niin
kohta eldkkeella.

Pitkan ministeriduran jalkeen tydajattomuus ja etatyo on luksusta. Palkkaus sen sijaan on heikompi.
Esittelijana palkka on niin huono, etta perheellisena en talla kauaa kitkuta ellen kohta saa tuoma-
rinvirkaa. Jos en vuoden paasta ole tuomari niin vaihdan alaa.

Pohjustuksena vastauksille, ettd en ole ehtinyt toimia kauan esittelijand, mutta heti ensimmaisen
kuukauden aikana tuli selvaksi, etta en jatka tyoskentelyad hovioikeudessa tai ylipdataan yleisissa
tuomioistuimissa. Keskeisimpana syyna iso juttumaara ja liian tiukkaan aikataulutettu istuntotau-
lukko, joka johtaa 10-12 tuntisiin tyopaiviin, eika jaa aikaa vapaa-ajalle. Pakko tehdd 10-12 tuntisia
péivid, jotta saa tehtya valttamattomat toimet, jotta juttu ehditdan istua sovitusti. Suorastaan sai-
ras systeemi.

Kardjanotaarit

Kardjanotaareja kaytetaan lilkaa massatyoskentelyyn mm. hakemusasioissa. Harjoittelusta saisi pal-
jon enemman irti osallistumalla enemman 3 tuomarin kokoonpanoihin seka hoitamalla oikeasti rii-
taantuneita summaarisia seka enemman rikosjuttuja.

Olisin aidosti kiinnostunut tuomarin urasta, mutta auskultoinnin perusteella se vaikuttaa mahdotto-
malta, silla en voi hyvaksya tuomioistuinlaitoksen kestamattéomia tydoloja. Notaareiden kohdalla
oletuksena on ollut, etté tyon ja prosessisddantdjen opetteleminen tehdain omalla ajalla iltaisin/vii-
konloppuisin ja virastossa kaytetty aika on tarkoitettu vain juttujen ratkaisemiseen. Virasto ei tarjoa
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mahdollisuutta "ty6ssa oppimiseen". Juttumaarasta olisi mahdollista selvita vain kokeneen virka-
tuomarin taidoilla, mutta harjoittelevan notaarin aikaa kuluu myoés prosessin opettelemiseen. Tyo-
hyvinvointia ei oteta vakavasti. Talla menolla en jaksa auskultointivuotta loppuun asti.

- En ole kokenut harjoittelua vuorovaikutteiseksi, silla olen ainoastaan viraston resurssi, josta revi-
taan irti valtavan juttumaaran ratkaiseminen ilman, etta virasto antaa minulle perehdytysta ja op-
pia tuomarin tehtdvien hoitamiseen. Harjoittelusta ei saa palautetta. Notaarit ovat halpatyovoimaa.
Notaarien oppiminen ja kouluttaminen on harjoittelussa taysin viimesijaista.

- Kéarajanotaarin viran koulutusluonteisuus on ajatuksena kaunis ja my0s kai jonkinlainen peruste
hammastyttavan alhaiselle palkkaukselle, mutta koulutuksen luonne on valtakunnallisia koulutusvi-
deoita ja -paivia lukuun ottamatta kaytdannossa tuomioistuinten kustannustehokkaana resurssina
toimimista. Tyon tekeminen toki opettaa ja monet esimiehet pitdvatkin juuri tata tekemalla oppi-
mista kdrajanotaarivuoden tarkoituksena, mutta on kuitenkin hieman hurskastelua puhua koulutus-
virasta, jos ohjatun koulutuksen osuus on ndin vahainen - pelkka tyossa oppiminen ei tee tehta-
vasta koulutusvirkaa, silla joka ikisessa tyotehtdvassa oppii ja kehittyy tehtavaa hoitaessaan. Kun
tahan koulutusluonteisuuden illuusioon yhdistetaan edella mainittu palkkataso ja tuomioistuinlai-
tosta kauttaaltaan vaivaava raskas tyotaakka, on kdrdjanotaarina tyoskentelevan todella koettava
aitoa kutsumusta lainkayttotyohon, jotta notaarivuosi toimisi edes rekrytointimielessa jonain
muuna kuin suoranaisena karkotteena pois tuomioistuinlaitoksen palveluksesta.

- On hakellyttavaa huomata, minkalaisella valinpitamattomyydelld kardjaoikeudessa suhtaudutaan
koulutusvirassa oleviin kardjanotaareihin. Valinpitamattomasti suhtaudutaan tydon kuormitusteki-
joista aiheutuvan haitan ja vaaran vahentamiseen jo niissa tilanteissa, joissa kuormitus on maksi-
maalista. Sallitaan epaasiallinen kohtelu ja terveyden vaarantuminen - ndiden asioiden ehkaise-
miseksi kdytannossa karajaoikeudessa ei tehda mitaan.

- Olin vilpittdman kiinnostunut tuomioistuinurasta ennen auskultointia. Olen tehnyt tyoni laadulli-
sesti hyvin, jolloin en kykene maarallisesti moitteetta siihen, mihin pitaisi kyeta. Tuomioistuimen
eettiset arvot ei kdytdnnossa kohtaa omien arvojeni kanssa. Kardjanotaarit opetetaan kaytannossa
"tappamaan juttuja" ja "vetdmaan mutkat suoriksi", vaikka tuomioistuimen perustehtava on antaa
oikeussuojaa, eika kdrajanotaarin itsendiseen ja riippumattomaan lainkayttoon pitdisi puuttua tyo-
yhteison tasolta epdaasiallisella vaikuttamisella.

- Sihteerintiden teettaminen karajanotaareilla on omiaan turmelemaan naiden kasityksen tuomarin
tyosta. Taman vuoksi notaarit eivat hakeudu tuomioistuinlaitokseen toihin.

- Kérajanotaarina on ollut varsin stressaavaa - en ole saanut juuri lainkaan palautetta siitd, miten
olen onnistunut tydssani. Ainoastaan kaikille tuntuu tulevan kriittista palautetta siita, etta pitaisi
tehdad enemman ja nopeammin ja paremmin.

- Oma uskoni oikeusvaltioon on romahtanut auskultoinnin aikana taysin. Oikeusvaltion perusperiaat-
teet oikeudenmukaisesta oikeudenkadynnista eivat vaan yksinkertaisesti voisi vdhempaa kiinnostaa
notaaria, joka klo 23 itkua vdantaen kirjottaa tuomiota. Menisin mieluummin Siwan kassalle kuin
jatkaisin uraa tuomioistuimessa.

- Kardjanotaarien kdyttaminen sihteeriresurssien paikkaamiseen on todella erikoista resurssien kayt-
toa.

- Koen, ettd notaareilla on liikaa toita erittdin alhaiseen palkkatasoon nahden. Viran koulutustavoi-
tetta poljetaan alas tuottavuuden kustannuksella: tarkoitus on saada juttuja ratkaistua mahdolli-
simman paljon valilla pitkillakin tyopaiville eikd syvempaan perehtymiseen tai kouluttautumiseen
jaa juurikaan aikaa.

- Karajanotaareiden palkkaus on tehtavan vastuullisuus ja tydmaara huomioiden aivan liian alhainen.

- Karajanotaarien tydmaara erityisesti harjoittelun alkupuoliskolla on niin suuri, ettei se mahdollista
kouluttautumista ja harjoittelun tavoitteiden toteutumista, eikd houkuttele ketdan jaamaan tuo-
mioistuinlaitokselle téihin. Vanhemmassa tuomarikunnassa on myds ehka jossain maarin sellaista
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ajattelua, ettd muistellaan, miten omina notaariaikoina oltiin yota myoten toissa, eika ehka nahda
asiassa todellista muutostarvetta.

Riippumattomuus ja resurssit

- Tuomioistuimet eivat ole riippumattomia, koska olemme hallintoviranomaisen eli Tuomioistuinvi-
raston armoilla siind, millaisin resurssein lakisdateisia tehtavia hoidetaan. Resurssit vaikuttavat suo-
raan tehtavista suoriutumiseen ja lainkayton laadukkuuteen. Tulossopimuksiin ja tulosneuvottelui-
hin liittyy piirteitd, joilla suoraan puututaan riippumattomaan lainkayttdon ja jotka huonosti sopivat
riippumattomien instituutioiden asemaan. Asiantila vaatisi hyvin kriittista tarkastelua. Korjausliike
voisi olla resursseista ja palkoista saataminen lailla. Palkoista puhuttaessa voisi olla paikallaan 13-
hestya palkan tason tarkastelua pohtimalla sitd, takaako nykyinen palkkataso sen, etta tuomari on
ja my0s ndyttaa taloudellisesti riippumattomalta. On kovin vaikea nahda, etta taloudellinen riippu-
mattomuus voisi perustua nykyiseen tasoon. Tavoitteena ei voi olla muutamien satojen eurojen
tasokorotukset vaan pikemminkin pohjoismainen palkkataso. Ehka se houkuttelisi huippuosaajia
tuomarin tehtaviin ja auttaisi jaksamaan tassa tydomaarassa, jota pitdisi pystya vahentamaan joka
tapauksessa.

- Suurin ongelma tuomioistuimissa on talla hetkella resurssien riittamattomyys. Ongelmat eivat
johdu tuomioistuimista itsestdan, vaan lainsaatajasta, joka ei osoita meille riittavia resursseja. Paal-
likkdtuomarit tekevat parhaansa niilla resursseilla, mita heidan kaytdssaan on, eika heita tule syyl-
listaa tyotilanteesta. Syyllinen vaikeaan tilanteeseemme on eduskunta.

- Kansalaisten pitdisi saada tietdd, millaisessa kiireessa ja miten vaillinaisilla resursseilla ja toiminta-
edellytyksilla heiddan elamansa kannalta jopa ratkaisevan tarkeita asioita tuomioistuimissa kasitel-
laan.

- Lisdksi tuomariresursseja pitaisi lisata ainakin suurissa kadrajaoikeuksissa noin kolmanneksella.

- Tuomioistuinlaitoksessa resurssit eivat jakaudu maantieteellisesti jarkevalla tavalla. Paakaupunki-
seudulla kasitellaan maarallisesti enemman seka laadullisesti vaativampia asioita, minka tulee na-
kya karajaoikeuksien resurssoinnissa.

- Tydémaara on liiallinen varsinkin pk-seudulla. Resurssit eivat ole oikein mitoitettu.

- Olen erittdin huolissani perusrahoituksen riittamattomyydesta, koska se rapauttaa oikeusjarjestel-
mamme toimivuuden lopullisesti surkeiden tietojarjestelmdsovellusten kanssa. Asialle ei ole tehty
mitaan, vaikka lakivaliokunta on korostanut perusrahoituksen riittdmattomyytta yli 10 vuoden ajan.
Oikeusvaltio murenee koko ajan ja me tuomioistuimissa tydskentelevat seuraamme aitiopaikalta,
kun ns. palava Oljynporauslautta uppoaa. Karmaisevinta tdssa on se, etta olemme itse taman pala-
van 6ljynporauslautan kyydissa emmeka itse voi vaihtaa suuntaa. Voimme vain hypata pois kyydista
ja vaihtaa alaa pois tuomioistuinlaitoksesta. Onko meilld varaa menettda osaavia ja kokeneita tuo-
mareita? Kuka haluaa enda hakeutua tuomioistuinlaitokseen t6ihin? Esittelijdjarjestelma on ajettu
alas eika tuomarikoulu tuota ldhellekdan riittavasti uusia tuomareita eldkoityvien tilalle.

- Resursseja tulisi lisata.

- Liiton olisi jo aika voimakkaasti tuoda esiin pdakaupunkiseudun tuomioistuinten resurssien taydelli-
nen riittdmattomyys ja keskittaa kaikki voimavaransa tdman puutteen korjaamiseen viemalla viestia
paattdjille ja yleisesti yhteiskuntaan. Resurssien puutetta ei voi enaa hyssytella.

- Ymmartaisin resurssikysymykset, mikali tuomioistuintoiminta olisi yhta kallista kuin vaikkapa sai-
raanhoito, jonka vuosikustannukset liikkuvat noin 100 miljardin euron tasolla vuosittain. Tuomiois-
tuinlaitoksen vuosikustannukset ovat kuitenkin vain noin 300 miljoonaa euroa eli 0,3 % terveyden-
hoidon vuosikustannuksista. Tahan nahden on taysin kasittamatonta, etta rahoitukseen ei saada
muutamien kymmenien miljoonien tasonkorotusta. Se, etta valtiolla ei ole varaa maksaa kunnon
palkkaa, on holynpolya.
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Tyon kuormitus, palkkaus yleisesti ja muut seikat

- Tuomioistuinty0 vaatii paljon osaamista ja tyot tehdaan virkavastuulla, minka vuoksi valilla
musertavankin suuri tydmaara on omiaan kuormittamaan kestamattomalla tavalla pitkassa juok-
sussa.

- Tyota on aivan liikaa siten, ettei siita selviydy ns. virkatydajassa. On tehtava ylitoita, jotta voisi saa-
vuttaa tulostavoitteet, eika niita silloinkaan valttamatta saavuta. Se aiheuttaa ahdistusta ja stressia,
kun mikaan ei riita. Lisaksi ei ehdi harrastamaan, joka aiheuttaa terveysongelmia. On tehtava ylipit-
kia paivia ja lisdksi tyota on tehtdva intensiivisesti ja hyvin nopeasti, joka aiheuttaa kuormitusta.
Palkkaus ei ole suhteessa tydn madraan eika vaativuuteen. Tulostavoitteet pitdisi olla maltillisem-
mat, koska ne ovat juttujen laatuun ndhden liialliset.

- Julkisella puolella kauttaaltaan on nahtavissa viranomaistoimintaan kohdistuvien vaatimusten li-
saantyminen maarallisesti ja laadullisesti eikd ehkapa riittavasti huomioida asioiden lisdantyvaa
kompleksisuutta ja laajuutta (kv-liitanndiset asiat, oikeudenhoidon laatuvaatimukset ylipaataan)
muttei myoskdan yhteiskunnan tietylla tapaa nykyaan edellyttamaa alati kiihtyvaa tahtia asioiden
kasittelyssa. Laatua ei voi tehda kiireessa. Pohjimmiltaan kyse on poliittisesta tahtotilasta mihin va-
roja halutaan suunnata. Myos osaavalla esimiesty6lla ja sen myota nopealla reagoinnilla muuttuviin
tyOresursseihin on entista suurempi merkitys tyonjaossa.

- Huono johtaminen yhdistettyna liialliseen tydmaardan kardjaoikeudessa sai minut lahtemaan pois
oikeuslaitoksesta pariksi vuodeksi, mutta sittemmin palasin oikeuslaitokseen.

- Palkkaus on jaanyt selvasti jalkeen tyon vaativuuteen ndhden. Se rapauttaa yleista arvostusta koko
tuomioistuinsektoria kohtaan.-Tuomareiden palkkaus on jaanyt jalkeen muiden lakimiesten palkka-
kehityksesta.

- En kannata tyo6aikalain piiriin siirtymista, silld tuomarin tehtdavaan kuuluu vapaus, lisdksi jotkut tyot
on pakko saada méaaraajassa hoidettua. Tuntuu kuitenkin siltd, etta tyoaikalain piiriin kuulumatto-
muutta kdytetdan hyvaksi siten, etta rahoitusta ei tuomioistuinlaitokselle tipu. Ty6t tulevat hoidet-
tua nykyisella henkil6stomaaralla, koska ihmiset joustavat ja tekevat ylitoita. Oikea ratkaisu tilan-
teeseen olisi lisdrahoitus ja henkiloston palkkaaminen. Minulle ei mydskadan olisi ongelma tehda
nykyista tydmaaraa, jos palkkaus olisi parempi. Tilanne tulisi joko ratkaista palkankorotuksilla tai
henkilostomaaraa kasvattamalla. Ongelmana on raha, kuten usein. On hyvin vaikea niahd3, etta val-
tiovalta lahtisi tahan puuttumaan, koska asiat rullaavat. Mediassa puhutaan paljon hoitajien, ldaka-
reiden, poliisien, opettajien kuormituksesta. Olisiko aika nostaa meiddan ammattikuntamme ty6-
maara keskusteluun, jotta saataisiin lisda rahoitusta joko henkiloston palkkaukseen tai henkilostén
palkkojen korotukseen.

- Kaksi eri palkkaluokkaa on epatasa-arvoista, koska alemmassa palkkaluokassa tehd&dan aivan sa-
moja toita kuin ylemmassa. Lisdksi palkkaus on tyon vaativuuteen ja vastuuseen nahden liian alhai-
nen.

- Tyo on suuresta tydmaarastd huolimatta erittdin mielenkiintoista, motivoivaa ja innostavaa. Koen
olevani kutsumusammatissani ja saavuttaneeni suuren unelmani. Ainoa seikka, mika ei motivoi, on
palkkaus. Palkka ei ole oikeassa suhteessa tyémaaraan, tyon vaativuuteen ja vastuuseen. Harkitsen
sivutyon hankkimista rahallisen tilanteen parantamiseksi.

- Parhaat ja tehokkaimmat juristit eivat hakeudu tuomioistuinuralle tai anna laheskaan parastaan,
koska palkkaus on niin huono ja tydpanoksen maara ei vaikuta etuihin tai edes etenemiseen juuri-
kaan mitenkaan.

- Esimiestyota ei arvosteta palkan muodossa. Laamannit saavat kohtalaisen korvauksen, mutta osas-
tonjohtajan 10 % on nykyisissa suurissa yksikoissa, jos ei nyt vitsi niin ainakin melko vahan.

- Resursseja, siis mm. sihteereita, haastemiehia ja tuomareita, ei ole tarpeeksi tydhon nahden.
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- Tyo on mielekastd, mutta kuormitus on kasvanut ja ikdakin tullut. Tunnollisena yrittaa tinkia omista
tarpeistani terveyden ja hyvinvoinnin kustannuksella.

- Tyobnohjaus olisi tarkea tuki tuomareille. Monille muille ammattiryhmille se on jo arkipaivaa. Myos
erilaiset mentorointimallit voisivat auttaa tukemaan nuorempaa tuomaripolvea.

- Resurssit ovat pysyvaisluonteisesti alimitoitetut liittyen niin henkilokunnan maaraan kuin palkkauk-
seenkin. Asioista paattavat tahot eli kaytannossa poliitikot eivat ole tehneet asialle mitaan ja tuskin
tekevatkaan.

- Tuomareitten palkkaus on surkea tydn vaativuuteen ja laaja-alaiseen osaamisvelvoitteeseen nah-
den.

- Pidan tyosta, mutta hankaluudet esimiehen kanssa ja kehno palkkaus saavat saannollisesti mietti-
madan alanvaihtoa.

- Tuomareiden palkkataso on jadanyt muuta alaa selvasti jalkeen. Palkkauksen jakautuminen kahteen
palkkaluokkaan ei ole missaan maarin perusteltu, koska tyotehtavat ovat laadultaan ja maaraltaan
yhtenevat. Koen palkkauksen keskeisimmaksi asiaksi, miksi tuomarinuraa ei valttdmatta koeta hou-
kuttelevana vaihtoehtona lakimiesalalla.

- Mielestani on uskomatonta, ettd tuomarit joutuvat paakaupunkiseudulla valtavan tyékuorman alle
ja vastaavat kiireessa tehdyista virheista kalliisti mm. oikeuskanslerille (OKA). On jatkuva pelko siit3,
mita ei kiireessa huomannut ja milloin tulee OKA:n moitteet. Tdhan ja tydkuormaan nahden on suo-
rastaan raivostuttavaa, ettd tuomarin palkka on salissa muihin juristeihin ndhden pienin mutta vas-
tuu suurin.

- Palkkauksen suhteen on erittdin epamotivoivaa, etta julkisellakin puolella esim. syyttdjat ja poliisit
ovat selkedsti paremmin palkattuja ja heilld on toisaalta enemman erikoistumis- ja etenemismah-
dollisuuksia. Itse olen reilu 40-vuotiaana periaatteessa virkaurani huipulla vailla mahdollisuuksia
todelliseen erikoistumiseen ja toisaalta sen my6ta ansioiden parantamiseen.

- Tyonantajankin kannalta nykykehityksessd on vaarana, ettd tuomarit menettavat varhaisessa vai-
heessa suurimman kiinnostuksensa uraan ja tydohon, mika voi johtaa tyotehon laskuun ja toisaalta
laadun heikkenemiseen.

- Virastossamme useampi kokenut tuomari on siirtynyt toisiin tehtaviin viimeisen kahden vuoden
aikana, mistd on syntynyt kokemustyhjié. Tuomarin tehtaviin nimitetdan henkilita todella lyhyiksi
maaraajoiksi, mika on tdysin epéatarkoituksenmukaista, koska useiden juttujen elinkaari on vahim-
milladn noin 6kk. Palkkausjarjestelma ei ole kannustava ja tuomarin tyon vaativuuteen ja vastuu-
seen ndhden taysin riittdmaton. Huolellinen ennakkoperehtyminen ja tuomioiden kirjoittaminen
edellyttaa lahes aina toiden tekemista ilta-aikaan tai viikonloppuisin. Henkilostoresurssien vahyy-
desta johtuva kasittelyaikojen pidentyminen on johtanut siihen, etta useissa asiaryhmissa (esim.
lapsiasiat) pyydetdan lahes poikkeuksetta valiaikaismaarayksia, mika vaikeuttaa asioiden priorisoin-
tia. Johdolta toivoisi selkedampaa kannanottoa henkiléston puolesta ja vastuun ottamista tydkuor-
masta. Talla hetkella viesti esimiesten taholta on luokkaa "ndiden kanssa on vain parjattava ja saa-
tava hoidettua". Tuomarin tyé on mielekasta, mutta kiire vaikuttaa motivaatiota alentavasti.

- Varsinaisen lainkdyttotyon ulkopuoliset kehittdamis-, hallinnointi-, koulutus-, tyéryhma- ja kokousta-
mistehtdvat, joita on paljon, ovat tosiasiassa taysin talkootyota. Palkkaan tai lainkayttotyon maa-
raan asema ei vaikuta Iahtdkohtaisesti mitenkaan, kokonaistydmaaraa se kyllakin lisdd huomatta-
vasti. My06s osaston johtajan tydstdan saama korvaus on taysin riittdmaton, enka koe kumpaakaan
tehtavaa enaa jatkossa houkuttelevaksi. Kysymys ei ole tehtavien sisallosta. Jatkuvassa muutok-
sessa oleva toimintaymparisto on lisaksi kasvattanut tallaisen muun kuin lainkdyttétyén maaraa
todella paljon.

- Tuomarityon palkkaus on, erityisesti tydn vaativuuden pitkdan jatkuneeseen kasvuun nahden, jaa-
nyt pahasti jalkeen jopa muiden julkisen sektorin juristien palkoista. Yksityisen sektorin palkkojen
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kanssahan se ei ole koskaan pystynyt kilpailemaan enaa sitten, kun kokemusta kertyy vahankaan
enemman.

Tuloksellisuutta ei tulisi arvioida pelkdstaan paatostilastojen perusteella. Tydaikaa kuluu varsinaisen
paatdstyon ohella mm. jatkuvasti vaihtuvien uusien esittelijoiden perehdyttamiseen. Osa tuoma-
reista osallistuu toisia enemman kehityshankkeisiin ja tydryhmatyoskentelyyn, johon heidat on esi-
miehen aloitteesta laitettu, mutta silti edellytetddn samaa numeraalista tulosta kuin kollegoilta,
joilla on enemman aikaa paatoksentekotyohon. Hallintotuomioistuimissa eri asiaryhmien nykyiset
painokertoimet eivat anna todellista kuvaa kaikkien asiaryhmien vaativuustasosta.

Kaikki on yksittdisen tuomarin vastuulla. Esimiesten/organisaation vastuuta ei ole olemassa, eika
sitd haluta ottaa. Ylitdiden maara on taysin kestamattomalla tasolla. Koska tydaikaseurantaa ei ole,
on ongelma helppo lakaista maton alle. Jos asiasta mainitsee, annetaan suoraan/epasuoraan ym-
martaa, ettd ongelma on tuomarissa itsessaan. Nain siitakin huolimatta, etta lahes kaikki viraston
tuomarit tekevat kestamattomissa maarin ylitditd. Tuomareita irtisanoutuu ja hakijamaarat virkoi-
hin/maaraaikaisuuksiin laskevat. Omista kollegoistani kukaan ei ole ilmaissut halukkuuttaan hakea
tuomarin virkoihin — ennen tilanne oli taysin painvastainen. Kun toita tekee koko ajan, syntyy vais-
tdmatta virheitd, joista ei ole vastuussa kukaan muu kuin paatoksen tehnyt tuomari. Taytyisi myos
muistaa, ettd nykyaan tuomarit ovat vahemman kokeneita kuin ennen. Nykyisessa tyotilanteessa ei
ole ketdan, joka edes periaatteessa ehtisi keskustella nuoremman tuomarin kanssa ja ohjata hanta.
Valtava vastuu siitd, etta kaikki menee tasmalleen oikein. Inhimillisiin virheisiin ei ole varaa. Teh-
dysta tyosta ei saa mitdan positiivista palautetta koskaan mistdan. Jatkuvaa arvostelua asianosais-
ten ja avustajien taholta. Ikavaa ja arvostelevaa puhetta toisia asianosaisia kohtaan avustajilta is-
tuntosalissa. Ja jatkuvasti enemman myds tuomaria kohtaan. Alkaa miettia, ettd miksi ihmeessa
teen tatad tyota. Uranvaihto on usein mielessa.

Ongelma ei ole mikaan yksittainen. Ty6ta voi olla maarallisesti paljonkin. Asiakkaat voivat ajoittain
olla hankalia. Vililla eteen tulee juttuja, joissa ratkaisuun yritetdan etenkin eri medioiden kautta
vaikuttaa. Ajoittain stressi kuuluu tuomarin tyéhon. Ongelma on se, etta viime aikoina kaikissa
stressia lisddvissa tekijoissa on tapahtunut valtava nousu. Ty6tda on enemman, asiakkaat selvasti
moniongelmaisia, vaikutusyrityksia enemman ja jatkuvan stressin paalle pitdisi vield sietad suurem-
pia stressipiikkeja. Kun tdhan viela lisatdan jatkuvat tietotekniset katokset, ongelmat ja keskenerai-
set uudistukset, ei tydtaan voi enda tehda laadukkaasti eika aika riitd. Tilanne on jo muutaman vuo-
den ollut kestamattomalla pohjalla ja nyt pohjaa ei enda ole. Vapaapudotus on alkanut.
Tuomioistuinten tyon laatu karsii liilan vahaisten resurssien vuoksi. Tuomioistuinlaitoksen on pysyt-
tava kilpailukykyisena tyopaikkana, jotta taataan tulevaisuudessakin patevien juristien saaminen
tuomioistuinlaitoksen palvelukseen.

Tyon palkkaus on sen osaamisvaatimuksiin ndhden selvasti lilan matala. Aiemmissa tehtavissani an-
saitsin tuntuvasti paremmin.

Itse tyo on sisalloltadn hyvin mielenkiintoista ja innostavaa. Sitd on vain resursseihin ndhden aivan
liikaa. Pitkdaikainen, jatkuva resurssien puute saa miettimaan sita, riittadako pelkka tyon sisallollinen
mielekkyys pysymaan alalla.

Haaveiden ammatti, mutta t6itd on nyt aivan liikaa

Ty6jonot eivat koskaan lyhene, jos tekijoita ei ole riittavasti ja jos ne vahatkin tekijat katselevat,
kuinka HAIPA miettii, ja taustalle IT-osasto vaatii muutoksia ja haluaa jalleen kerran kaynnistaa tie-
tokoneen uudelleen. Se, etta jarjestelmat ja johtaminen toimivat, ei voi olla yksittdisen rivituomarin
vastuulla. Mutta kun ne eivat tosiasiallisesti toimi, ao. tuomari tekee sitten tyotaan yolla tai viikon-
loppuna. Ja vastailee taas maanantaina kiukkuisiin tai sarkastisiin kasittelyaikatiedusteluihin.
Tarvitaan kaytannossa useita muutoksia, joilla saadaan osaavat ja tuomioistuimiin sopivat juristit
tekemaan lainkayttotyota pitkadjanteisesti. Talla hetkelld mydnnetdan lyhytaikaisia lisdrahoituksia,
joilla saadaan uusia osaamattomia ihmisia lyhyeksi aikaa toihin. Tama ehka toimisi makkaratehtaan
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liukuhihnalla lisdd makkaraa tuottavasti. Tuomioistuimessa tama tarkoittaa sitd, ettd osaava ja ky-
vykas henkilosto kayttaa aikansa uuden henkildston kouluttamiseen.

- Virastomme resurssit ovat jo pitkdan olleet mielestani lilan pienet suhteessa alati kasvavaan tyo-
madraan. Tekijoita tarvittaisiin enemman. Jutut ovat yha vaikeampia ja laajempia, mika tarkoittaa,
etta yhdella tyontekijalla saattaa olla samanaikaisesti useita laajoja ja poikkeuksellisen vaikeita jut-
tuja, mika osaltaan vaikuttaa merkittavasti tyossa jaksamiseen, toki myos tyon laatuun. Tyota siis
tuntuu olevan vuosi vuodelta enemman ja se on laadultaan kuormittavampaa. Koronan aikana saa-
dut lisamaararahat ovat olleet hyvin lyhytaikaisia, joten niiden merkitys esim. jutturuuhkan purka-
misessa on nahdakseni ollut 1ahinna kosmeettinen.

- Tuomioistuinlaitoksen riittdmaton rahoitus ja siitd johtuva henkilostévaje seka puutteelliset tieto-
jarjestelmat ovat saaneet aikaan tunteen, ettd paattajat eivat pida tuomioistuinlaitoksen tyota ja
siella kasiteltavia asioita tarkeana. Joka vuosi tulosneuvottelujen Idhtokohta on, etta vakea pitaa
vahentaa. Kuitenkin tydhon kohdistuvat vaatimukset kasvavat koko ajan, asiat monimutkaistuvat,
uusia sadadoksia ja muita oikeuslahteita tulee jatkuvasti, eika niihin ole aikaa perehtya, rikokset raa-
istuvat, virheita tyossa ei saisi tapahtua. Pyrin suunnittelemaan aikatauluni niin, etta ehtisin tehda
tyoni kohtuullisen tydajan puitteissa, mutta samalla toivoisin, etta ihmisten asiat tulisivat kasitel-
lyksi nopeammin. Kouluttautumiseen ei ole aikaa ja tuntuu, ettd osaaminen kapeutuu. Kokeneena
tuomarina asettaisin itselleni kuitenkin mielellani korkeammat vaatimukset. Mitdan keskustelua
johdon kanssa ei ole kayty siitd, mika riittaa, vaan tama jaa yksin pohdittavakseni. Positiivista pa-
lautetta tyostani en juurikaan saa, joskaan en myoskaan negatiivista. Ty ja vastuunkanto tuntuu
siis yksindiselta ja mietin tyohon liittyvia asioita runsaasti myos "vapaa-ajalla". Tyo vie siis paljon
isomman osan ajastani kuin mita varsinaiset tehdyt tyotunnit osoittavat. Turhautumiseni on silla
tasolla, ettd aktiivisesti mietin jotain osa-aika - tai varhaiselakemahdollisuuksia.

- Tybnantaja ei ota vakavasti tyotekijoiden selkedsti havaittavissa olevaa kuormittuneisuutta. Tyon-
antaja suhtautuu vahattelevasti tydon aiheuttamiin kuormitusoireisiin. Tydmaaraa arvioidaan maa-
rallisesti ja korostetaan tuloksen saavuttamista. Vaikka ilmoitetaan istuntomaara, joka viikossa hoi-
dettava niin silti vaaditaan mm. sijaistuksia ja kiireellisid hoidettavaksi lisdksi. Useampi paivaisten
kasittelyjen kirjoittamiseen ei anneta varata riittavasti aikaa. Tyonantaja ei anna mahdollisuutta ta-
sata tehtya tydaikaa normaaliksi, vedotaan siihen, etta tydaikaa ole. AIPA-jarjestelméassa on huo-
mattavia puutteita, jotka hankaloittavat ja viivastyttavat asioiden hoitamista. Tasta huolimatta jar-
jestelman kayttoalaa ollaan lisddmdssa. Tyonantaja on siirtanyt huomattavan maara atk-asioiden
tekemistda mm. tuomareille. Laitteistojen kayttoonotto ja ohjelmistojen paivittaminen on siirretty
tuomareille ja naissa ilmenneisiin ongelmiin on vaikea saada apua. Tallainen vie aikaa varsinaiselta
tuomarin tyolta. Tydnantaja ei tue sairauslomalta palaavan uupuneen tyéhon paluuta. Odotetaan,
ettd henkild tyoskentelee samalla tahdilla, joka johti uupumiseen. Tukea jaksamiseen ei anneta.

- Tuomioistuinpalkkaus on Iahinna kilpailukykyinen tilanteessa, jossa toistd kykenee suoriutumaan
virka-ajan puitteissa (talloin tuntipalkka on kohtuullisempi), mutta virka-ajan puitteissa selviytymi-
nen vaikuttaa siis aina vain harvinaisemmalta tilanteelta. Kun tuomioistuimiin voisi oikeusturvaseik-
kojenkin takia toivoa osaamistasoltaan patevia juristeja, ei kehityssuunta mahdollisten rekrytointi-
ongelmien suhteen vaikuta hyvalta. Kdytannossa tuomioistuinten resurssivaje lienee melkein kaik-
kien em. epdkohtien taustalla.

- Karajatuomareiden tyon laadun yllapitdminen ja parantaminen edellyttaa riittavia henkiloresurs-
seja. Nopeus on osa laatua, mutta ei laadusta voi tinkida missaan tilanteessa eika se ole kenenkaan
etu.

- On henkisesti kuormittavaa, kun asiakkaat joutuvat odottamaan asian kasittelya ja ratkaisua aivan
lilan kauan, mutta yksittadisella tuomarilla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa tahan, koska ei voi paat-
tda mita juttuja istuu ja kuina paljon niita tulee poydalle. Riittdmaton krooninen resurssivaje kiih-
dyttaa negatiivista kierretta ja murentaa oikeuslaitoksen uskottavuutta. Myds lyhyempiin
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sairauslomiin pitdisi saada sijaiset, jotta tyopaineet eivat siirry kollegoille, joilla on jo ennestaan lii-
kaa toita. Sijaisjarjestelmaa pitaisi jo vihdoin alkaa kehittaa.

- Olen joirtisanoutunut tuomarinvirasta ja siirryn muihin lakimiestehtaviin.

- Uralla etenemismahdollisuuksia ei ole lainkaan

- Ratkaistavat jutut ovat keskimaaraisesti vaikeutuneet ja laajentuneet, mihin ndhden henkildston
nopea vaihtuvuus on hyvin ongelmallista. "Erikoistuminen" tai mahdollisuus siihen voisi olla toivot-
tavaa hallinto-oikeustuomareidenkin keskuudessa.

- Tuomioistuinuran houkuttelevuus ja palkkaus on ongelma. Moni erityisesti T11 palkkaluokan tuo-
marin suunnittelee siirtymista pois tuomarin tehtavista, koska tuomareiden palkkataso on jaanyt
jalkeen esimerkiksi asianajajien ja poliisihallinnon lakimiesten palkoista.

- TyOyhteisdn vapaa matkustajille ei tehda mitdan, mutta toisilta edellytetdan myos heidan téidensa
tekemistd. Kaikki muu paitsi lainkdyttd on tarkeampaa. Erilaisia vaikeasti kaytettavid ohjelmia on
noin miljoona. Moni tukitoimi on siirretty tuomarin itsendisesti tehtavaksi ajattelematta lainkaan
sitd, kuinka paljon siind menee hukkaan aikaa ja rahaa. Esimerkki: ostin junalippua valtion maksuai-
kakortilla. Lipun ostoon meni noin tunti aikaa ja kahden henkilon panos, jotta kortti saatiin toimi-
aan.

- Tuomareilla ja tuomioistuimilla ei ole tdssa yhteiskunnassa sitd asemaa ja arvostusta, joka sille kuu-
luisi yhtena vallan kolmijako-opin mukaisena toimijana. Tuomari on vain osa yhta virkamiesralssia
silld erotuksella, ettd tydmaara ja vastuu ovat suuremmat ja palkka suhteessa paljon pienempi.

- Tyokuorma on aivan liian suuri. Aloitteleva tuomari ei saa helpotusta, ei ole aikaa valmistella eika
kirjoittaa tuomioita. Jatkuvasti taytyy tehda t6ita vapaa-ajalla ja viikonloppuna, mika on syonyt jak-
samisen. Tahan ei ole ndkyvissda muutosta muuten kuin tyépaikkaa vaihtamalla. Pidan tyostani si-
nansa mutta pohdin vakavasti, onko tdma sen arvoista kuitenkaan. Kuka haluaa jaada tyohon, jossa
tulevaisuus nayttaa vahintaan yhta vaikealta kuin nykytila?

- Tuomioistuinurasta tulisi tehda vetovoimaisempi esimerkiksi nostamalla tuomareiden palkkaus
edes jossain maarin kilpailukykyiselle tasolle yksityiseen sektoriin (ja julkiseen sektoriinkin verrat-
tuna) verrattuna.

- Sihteereiden palkkausta pitaisi radikaalisti parantaa, jotta osaavat ja hyvat tekijat eivat karkaisi yksi-
tyiselle sektorille.

- Tyd on muuten erittdin mielekdstad, mutta liiallinen tyémaara aiheuttaa suurta stressia.

- Tuomareiden kaksiportainen palkkausjarjestelma on epaoikeudenmukainen. Palkkaluokkaero ei
peilaudu tyotehtavien vaativuudessa tai maarassa. Kokemuslisa on riittava palkitsemaan koke-
musta.

- Alan kilpailukyky on heikko. Palkkaus ei vastaa tyon vaatimuksia ja vastuuta.

- Vapaa-aika ei riita toistad palautumiseen. Oman terveyden kustannuksella virkavastuulla tata tyota
tehdaan. Sita miettii kauanko jaksaa vai vaihtaako alaa.

- Tuomioistuinlaitoksen tyota ei arvosteta. Palkkauksemme on taysin alakanttiin tyon vaativuuteen ja
tydmaaraan nahden, eika palkkoja ole korotettu kdytdnndssa ollenkaan vuosikymmeniin indeksiko-
rotuksia lukuun ottamatta. Lakipalkka parantaisi riippumattomuuttamme ja merkittava palkan taso-
korotus korjaisi palkkauksemme merkittavaa jalkeenjaaneisyytta (vrt. esimerkiksi asianajajat, syyt-
tdjat ja kihlakunnanvoudit).

- Tuomareilla ei ole aikaa osallistua koulutuksiin, eika tyota ja vapaa-aikaa ole mahdollista enaa yh-
teensovittaa mielekkaalla tavalla ainakaan karajaoikeuksissa. Tyohyvinvointi on nykyisin heikkoa ja
ihmiset tuomioistuinlaitoksessa ovat jo todella uupuneita. lhmiset tuomioistuinlaitoksessa ovat ko-
kemuksen perusteella yha useammin sairauslomilla uupumuksen takia.

- Yksi olennainen epakohta liittyy tuomareiden palkkaukseen eli palkkaluokkiin: samasta tyosta eri
maksetaan erisuuruista palkkaa.
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- Tyontekijoiden patevyytta ei tulisi pelkastaadn ratkaistujen juttujen maaralla. Lisaksi erityisesti hyvat
tukitoiminnot, kuten sihteeripalvelut, on darimmaisen tarkea osa toimivaa organisaatiota. Sahkaoi-
siin jarjestelmiin tulisi siirtya kokonaan ja tiedonkulkuun organisaation sisalla kiinnitettava huo-
miota. Itse olen havainnut paljon virheita, jotka usein johtuvat tiedonkulkuun ja kommunikaatioon
liittyvista puutteista.

- Tybmaara on kohtuuton karajdoikeuksissa ja talon suhtautuminen mahdollisiin tuomareiden virhei-
siin on moitittavalla tasolla. Vuoden aikana laamanni on muun muassa kommentoinut valtamedi-
assa varsin asiattomaan savyyn yksittdisen tuomarin tydssa suoriutumista, kun tuomion antamista
on jouduttu siirtdmaan useampaan otteeseen. Kardjaoikeuksissa tuomaritkin ovat vain ihmisia ja
virheita sattuu. Tuomareilla pitdisi olla luotto siitd, etta talotasolla suhtauduttaisiin inhimillisesti
mahdollisiin virheisiin.

- TyOyhteisdssani painotetaan enemman tuloksen tekemista kuin laadukasta tyota. Koen tydilmapii-
rin heikentyneen siksi, ettd esimiehet/johto on kokemukseni mukaan sitd mielta, ettd tyontekijat
eivat tee riittavasti tulosta, vaikka mina itse ja kasitykseni mukaan suurin osa kollegoistani tekee
toita saannollisesti yli virka-ajan. Lisdksi olen viime aikoina kdynyt esimiesteni kanssa useita keskus-
teluja, joissa esimiehet ovat tuoneet esiin ndkemyksensa siita, ettd tuomion kirjoittamistaidoissani
/-taidoissamme on puutteita, jos virka-aika ei riita tyén tekemiseen.

- Vakavin ongelma jalkeenjaanyt palkkaus. Tydmaara ajoittain korkea, mutta sen kanssa voisi elaa,
jos ndistd hommista maksettaisiin hyvin.

- Meiltd vaaditaan koko ajan enemman yhta suurella vastuulla ja siihen ndhden palkka, jota etuka-
teen pidin hyvana ei vastaa tyon vaatimustasoa. Kun tulin noin kaksi vuotta sitten tanne toéihin ku-
vittelin, ettd tdma on eldkevirkani. Joudun usein toteamaan, etta jos en laske omaa rimaani niin
tdma tyotahti tulee sairastuttamaan minut.

- Onneksi viela loytyy kardjatuomareita, jotka jaksavat rakkaudesta lajiin, ettd meilld on edes jonkin-
lainen tuomioistuinlaitos mutta kuinka kauan heitdakaan 16ytyy, kun t6itd on aina liikaa, palkka on
vitsikkdan huono ja tyovalineet ovat vahintaan yhta suuri vitsi.

- Olen aikaisemmin suositellut nykyista tuomioistuinty6paikkaani tyopaikaksi. En enaa tee sita. Julma
henkilostopolitiikka padssyt valtaan (ei koske minua, mutta olen nahnyt sivusta).

- Minulla on kokemusta useammasta virastosta tuomarintehtavista. Tydmaara on liiallinen ja tyo
kuormittaa liian paljon. Lisaksi vastuu on valtava, joten se yhdessa kiireen kanssa on erittdin stres-
saavaa.

- Kansliahenkilokunnan rekrytoinnin ja pysyvyyden ongelmat alkavat vaikuttaa vakavasti tuomarien
tyOssa jaksamiseen. Tuomarin tydpanos kohdentuu vaariin asioihin mika pahentaa tyotilannetta
entisestaan.

- Tuomarin ty6 on vastuullista ja kuormittavaa. Palkkaus laahaa jiljessa kaikissa oikeusasteissa. Erityi-
sesti karajaoikeudessa paakaupunkiseudulla tydmaaran laajuus ja juttujen monimutkaisuus yhdis-
tettyna loputtomien "pienten" kiireellisten sarja-asioiden hoitamiseen, on selvaa, etta ala ei hou-
kuttele nuoria. Olen kuullut esittelijoista ja asessoreista (joiden pitdisi olla tulevaisuuden karajatuo-
mareita), jotka kdyvat vuoden kardjioikeudessa ja palavat loppuun tai palaavat hoviin.

- Enole harkinnut alanvaihtoa vakavasti, koska piddn tyostani enka osaa kuvitella mielekkdampaa
juristin tyota. Tyohon liittyy paljon seikkoja, jotka vaativat korjaamista ja saattavat pitkittyessaan
johtaa alanvaihdon pohtimiseen. N&ditd ovat edelld mainituista Tuomioistuinten palkkaus, Liiallinen
tydmaara tuomioistuintydssa ja Tuomioistuintyo on lilan kuormittavaa (tydméaardaan nahden). Kes-
kusteluissamme olemme vertailleet tyon vaativuutta ja tyéomaaraa seka tyohon liittyvaa vastuuta
muihin tyotehtaviin ja tuntuu silta, etta tuomarin tyé on moniin muihin juristin tehtaviin ndahden
alipalkattua. Talla tydmaaralla ja vastuulla olisi mahdollisuus huomattavasti suurempiin ansioihin
toisissa tyotehtavissa. On toki ymmarrettavaa, etta palkkaus on esimerkiksi yksityisella puolella
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julkista suurempi, mutta tuomarin tyon vaativuuteen, tydn maaraan ja kuormittavuuteen nahden
palkka ei ole ndhddkseni asianmukaisella tasolla eika kilpailukykyinen.

- Tuomarin ty6 on arvokasta, vaativaa ja mielenkiintoista, mutta varsin alipalkattua. Jutut ovat laa-
jentuneet, monimutkaistuneet ja vaikeutuneet viimeisen 5 — 10 vuoden sisalla huikeasti. Esimerkin-
omaisesti viimeisen vuoden sisalld on useita asioita, jotka ovat edellyttaneet joko kansanvalisten
sopimusten tulkintaa ja/tai EU-tuomioistuimen ratkaisujen hakemista, tutkimista, eika tallaiseen
ole aikaa. Kuormittavuus tulee liiallisesta tydmaarasta kaytettavissa olevaan aikaan nahden ja siita,
ettd esimies ndkee asian niin, etta "kirjoitetaan liian pitkida tuomioita ja anna hovin tutkia". Tama
johtaa omien arvojen ja vaatimusten syvaan ristiriitaan. Kaikki pakertavat omillaan, toisaalta hoe-
taan, etta alkaa tehko liikaa, ettette vasy ja toisaalta mitdan konkretiaa siihen, mika on riittava
maara, ei ole. Juttuja jaetaan kaytettavissa olevaan aikaan nahden liikaa, jolloin pinot jadvat ratkai-
sijan murheeksi. Laki lahtee siitd, ettda tuomiot on annettava kansliassa kahdessa viikossa ja sdannos
on ihan absurdi nykytilanteessa, mutta kuvastaa hyvin tydn maaran ja vaatimusten valista syvaa
ristiriitaa.

- Suuri tydbmaara ei kompensoi pienta palkkaa, ettad 15 vuoden padssa haamottava vakivirka ei moti-
voi tekemaan koiranhommia koska yksityiselld puolella ensimmainenkin tyépaikka on vakituinen ja,
ettd me milleniaalit olemme sikali huonoja tydntekijoitd, kun vaihdamme tydpaikkaa ala-arvoisten
tyoolojen vuoksi. Tyontekijoiden vaihtuvuus tuomioistuinlaitoksessa on suurta ja siihen on syynsa.
Esimerkiksi erddssa karajaoikeudessa vuoden 2021 aikana tuomareista ldhes puolet on siirtynyt
muihin tehtaviin (em. maarassa ei ole huomioitu eldkdityneitd), mika on sellainen maara, etta haly-
tyskellojen pitaisi alkaa soimaan.

- Alalta siirtyminen houkuttelee palkkauksen vuoksi. Kun on T13-tasolla, taalld ollaan hamaan lop-
puun saakka. Sindnsa tyo on tosi mielenkiintoista ja tarkeaa, ja joustavuuden vuoksi tyo- ja yksityis-
elaman yhteensovittaminen onnistuu yleensa hyvin, mutta kun yksityisen avustajan palkkiovaati-
mus saattaa olla puolet tuomarin vuosipalkasta, pistdd miettimaan, onko hakeutunut oikealle alalle.

- Palkkaustasoa olen aina pitanyt riittadvana, mutta tahan riittavyyteen on vaikuttanut se, mitd muita
etuja tyohon on liittynyt: sopiva tydmaara, sopiva tydkuormittavuus, aikaa tutkia asioita ja tehda
huolellista tyota, kouluttautumismahdollisuudet, toimivat tietojarjestelmat, hyvat toimitilat, hyva
tyoterveyshuolto, hyvit sihteeri- ym. tukipalvelut jne. jne. Jos tdma kokonaispaketti rapistuu, en voi
enaa pitaa palkkaustakaan riittavana.

- Koulutukseen osallistumiselle ei I6ydy aikaa, ellei sitten halua kayttaa vapaa-aikaansa tyotehtdvien
hoitamiseen siitd hyvastd, etta on lisdkouluttautunut.

- Kun ty6ta on niin paljon kuin on, ja kasittelyajat pitenevat koko ajan, tdhan suunnittelemiseen alkaa
jo kulua kohtuuttomasti aikaa. Tulipalojen sammuttelua sen sijaan, etta rakentaisi kestavaa koko-
naisuutta. Ei ole sellaista joustavuutta ja valjyytta ja luovia hetkia, joita olen ty6ssani rakastanut.

- Itse pidan lujasti kiinni siita, ettd teen keskimadarin noin 8 tuntia toita pdivassa ma-pe, enka sen
enempaa. Tama onnistuu yleensa. Mutta sitten on myos tarkasteltava tyopaivien sisaltdoa: ne ovat
darimmaisen tiiviit ja strukturoidut. Paivissa ei yleensa ole nykyadn enaa sita luovuutta ja ajatusai-
kaa, joka alun perin houkutteli talle alalle ja jonka koin kompensoivan yksityiseen puoleen verrat-
tuna matalampaa palkkaa.

- Tuomioistuimiin kaivataan todella kipeasti lisaa resursseja! Houkuttelevuutta ja tydhyvinvointia li-
saisi reippaasti suurempi kilpailukykyinen palkka sekd tuomariresurssien lisddminen.

- Paakaupunkiseudulla tydkuorma on aivan liiallinen ja kaikki epaasiallinen vaikuttaminen yms on
suurempaa kuin maakunnissa. Palkkaus on epatasa-arvoista. Maakunnissa saa saman palkan vahin-
taan puolet pienemmalla tyékuormalla ja stressilla. Verrattuna muihin oikeussalijuristeihin tuoma-
rin palkkaus onnettomalla tasolla. Muut salissa saavat parempaa palkkaa ja vastuu on pienempi.
Pian ala ei enaa houkuttele
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- Tuomarin palkkataso on jaanyt jalkeen muista toimijoista. Tyota on maarallisesti liikaa ja on vaikeaa
tehda sita niin hyvin kuin haluaisi. Tyo ldikkyy vapaa-ajalle. Tydn sisallon mielekkyys ja mahtavat
kollegat auttavat jaksamaan.

- Sihteerien vahentaminen AIPA:n kaytté6noton my6ta lisaa tuomarien tyotaakkaa, mika pitdisi huo-
mioida. Myos sihteerien palkkausta pitdisi parantaa, jotta hyvat sihteerit eivat hakeutuisi parem-
min palkattuihin tehtaviin valtion muihin virastoihin. Kouluttautumiseen pitaisi voida osallistua tyo-
aikana niin, ettei se kasaa to6itd vapaa-ajalla tehtavaksi.

- Koen epdoikeudenmukaiseksi tuomareiden palkkauserot. T11 palkkaluokan tuomarina teen tasmal-
leen samaa ty6ta kuin T13 tuomarit naapurihuoneissa.

- Ottaen huomioon sen, miten suuren vastuun tuomarit kantavat ratkaistavista asioista, tuomareiden
palkkaus on auttamatta jaanyt jalkeen muista juridiikan ammateista. Myoskaan tietojarjestelmat
eivat missaan nimessa helpota, vaan lisdavat tuomioistuinten tyota. Tuomioistuinten perusrahoitus
ei ole kunnossa, vaikka se voitaisiin suhteessa valtion muihin menoihin nahden hyvin pienelld sum-
malla saattaa vastaamaan nykyajan vaatimuksia. Tasta lienee tulkittavissa, ettd Suomessa ei juuri-
kaan arvosteta oikeusvaltiota. 10 vuoden koulutuksella (oik. yo, TI-harjoittelu, HO esittelijan tehta-
vat) ei todellakaan tulisi olla palkkakuopassa.

- Tuomioistuintydssa tydsuhteen ehdot; erityisesti palkkaus, ty6ajattomuus eli kdytanndssa ilmainen
ylityo, jatkuvat ja perusteettomat maardaikaisuudet (maaradyskirjaan perusteeksi kirjataan kerrasta
toiseen tyon luonne) eivat ole kohtuullisia tydmaaraan ja tyon vaativuuteen seka vastuuseen nah-
den taikka edes kilpailukykyisid muihin juristitoihin verrattuna.

- Palkkaus voisi olla suurempi, ja se lisaisi tuomioistuinuran houkuttelevuutta. Tuomioistuimissa tyos-
kentelee paaasiallisesti osaamistasoltaan parhaimmat juristit verrattuna yksityisella sektorilla pai-
koin rehottavaan villiin lanteen.

- Sihteereiden suuri vaihtuvuus on ongelma. Jatkuvasti vaihtuvat, kokemattomat sihteerit vievat pal-
jon resursseja kokeneemmilta sihteereiltd ja muodostavat riskin virheisiin seka tuomioistuimelle
etta yksittaisille tuomareille. Sihteereiden palkkaus on erittdin huono verrattuna vaikka haastemies-
ten palkkoihin. Sihteereiden tyo on kuitenkin vaativaa ja palkkauksen tulisi olla sen mukaista. Nyt
vaikuttaa silta, ettd on jaaty siihen aikaan, kun sihteerit toimivat vield l1ahinna konekirjoittajina. Sih-
teerin palkalla ei isommissa kaupungeissa eld, vaan taytyy olla hyvapalkkainen kumppani. Sihteerit
tarvitsevat taltd osin edunvalvontaa, mita heilla ei selvasti ole.

- Jos tydbmaara ja -kuormittavuus alkaa olla sitd tasoa, etta paa ei kykene enaa hallitsemaan kaaosta,
ty6ta on vaan yksinkertaisesti liilkaa. Meilld on liian vdhan sihteereita talossa ja jaljella olevat kuor-
mittuvat liikaa eivatka enaa viihdy tehtdvissaan. Talla on suora vaikutus tuomarin tydon maaraan.
Rikosjuttuja aletaan marras-joulukuussa 2021 sijoittamaan padiville elo-syyskuussa 2022, mika osoit-
taa, ettd tilanne on juttujen maaran vuoksi hallitsematon. Sama koskee riita-asioita. Kuormitus ker-
taantuu monin verroin, kun asioita on palautettava moneen kertaan mieleen. Lisaa tyota aiheuttaa
nimittdin se, jos ihmiset eivat vaan yksinkertaisesti muista tulla paikalle vuoden kuluttua, tulee pe-
ruuntumisia ja siten turhia istuntoja.

- Jos halutaan laadullisesti hyvaa oikeudenhoitoa myds alioikeuksissa, tulee panostaa riittavaan re-
surssointiin, koulutukseen ja palkkauksen saamiseen ajan tasalle. Tuomioistuinura ei ole enaa ko-
vinkaan houkutteleva vaihtoehto.

- Tuomioistuinlaitos on jo pitkdadn pyorinyt motivoituneitten ammattilaisten sitoutumisen ja venymi-
sen varassa. Vaki alkaa kuitenkin olla todella vasynytta. Viela muutama vuosi sitten en itsekdan uh-
rannut ajatustakaan uran vaihdolle. Talla hetkelld olen alkanut vakavasti pohtia muita vaihtoehtoja.
Nykyisella osaamisellani ja tydpanoksellani voisin nimittdin saada myo6s ansaitsemaani palkkaa -
mutta vain muualla kuin tuomioistuinlaitoksessa.

- Tyon kuormitus on ollut valtava jo pitkdan. Johto ei jostain syysta halua nahda tyontekijoiden ah-
dinkoa. Tulen vaihtamaan alaa, koska oman terveyden menettaminen ei ole tdman arvoista.
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- Olen tyoskennellyt yli 5 vuotta tuomioistuinlaitoksen palveluksessa. Tyoskentelen edelleen 2 kk:n
maadraaikaisissa KaT-virkasuhteissa. Palkkani on selvasti heikompi kuin samanikaisilla lakimieskolle-
goilla yksityisella sektorilla tai vaikkapa ulosottolaitoksessa. Tyomaarani ovat merkittavasti suurem-
mat kuin monilla tuntemillani lakimieskollegoilla ja he ovat kannustaneet vaihtamaan tyopaikkaa.
Olen tydskennellyt useissa eri tuomioistumissa ja varsin harvassa paikassa tyonjohto on ammatti-
maista, minka vuoksi aataminaikaiset tyoprosessit tekevat tydsta entistakin kuormittavampaa. Li-
saksi tyOaikaa kuluu viikoittain tarpeettomasti toimimattomien ICT-jarjestelmien kanssa taistelemi-
seen. Kehitys ei ndyta menevan yhtaan parempaan suuntaan vaan joka vuosi huonommaksi. Tuo-
mioistuinvirasto ei ole tuonut tilanteeseen toivottua parannusta vaan sen toiminta on osoittautu-
nut melkoiseksi pettymykseksi suurista toiveista huolimatta. Vaikka tuomarin tyon ydinsisaltd on
edelleen erittdin mielenkiintoista, on ty6 edelld mainituista syistd todella vastenmielistd. Taman
vuoksi en ole ndahnyt mitdan muuta jarkevaa vaihtoehtoa kuin vaihtaa toisiin tehtaviin.

- Olen kokenut olevani kutsumusty6ssa ja piddn ammattiani arvokkaana. Tuomarinuraa on takana
noin 15 vuotta. Olen ollut useammallakin sektorilla t6issa ja on todettava, ettd tydkuorma on tuo-
mioistuinlaitoksessa pitkassa linjassakin liiallinen - kysymys on pysyvasta tilasta. Tama on omiaan
vahentamaan tyon mielekkyyttd, kun asioiden valmistelua ja ratkaisemista taytyy hoitaa kiireessa.
Yksikodssani ei ole johdon ja hallinnon puolelta onnistuttu luomaan talon mielestani ansaitsemaa
kunnioittavaa ilmapiirid. Tuomarin tyéhon on tullut mukaan paljon sellaista, mista aiemmin huoleh-
tivat sihteerit. Olen nimenomaan valinnut tuomarinuran, mutta viime aikoina ndma seikat yhdessa
matalan palkan (erityisesti tuntipalkan) kanssa ovat heradttaneet ajatuksia siitd, onko tadssa jo valin-
tansa kanssa ihan h6lmo ja ensimmaistéa kertaa olen miettinyt siirtymista muihin tehtaviin.
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